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Encuentro

de ciclismo

Conla
participacion de
tres mil ciclistas
de 40 paises 'y
de los 32 estados
del pais, Cozumel
reunio al turismo
deportivo
internacional en
el Gran Fondo
New York (GFNY)
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Domina

Circuito

El piloto de
McLaren, Lando
Norris, se quedd
con el Gran Premio
de Sao Paulo.
Repitiod el triunfo
en el Circuito de
Interlagos.
PAG. 7

Prospera inconformidad de 32 mil empleados amenazados con despidos

Ceden autoridades;
evaluaciones sobre
desemperno no seran
mecanismo de castigo

FELIPE VILLA

CIUDAD DE MEXICO.-- El riesgo
de perder el empleo por reprobar
una evaluacion, incumplir cursos
de capacitacion o negarse a par-
ticipar en los examenes detono
las protestas de trabajadores del
Poder Judicial de la Federacién
(PJF), quienes consiguieron que
las autoridades modificaran un
sistema de calificaciones cuyas
consecuencias podian llegar
hasta la separacion definitiva
del cargo.

Lainconformidad se exten-
di¢ entre mas de 32 mil emplea-

BAutoridades judiciales y representantes de los tres sindicatos
acordaron eliminar disposiciones punitivas.

dos, luego de que el Organo
de Administraciéon Judicial
(OAJ) publicara, el pasado 5
de noviembre, un acuerdo que
vinculaba los resultados de las
evaluaciones con la perma-

Tienden Mérda y China
puente’ de oporturudad

REGINA VAZQUEZ GARGALLO

MERIDA, YUC.- Aunque el PAN
ha mantenido histéricamente
un discurso critico frente a los
gobiernos comunistas, la admi-
nistracion panista de Mérida
abrid¢ un canal de dialogo con
China, a través de la alcaldesa
Cecilia Patron Laviada quien reci-
bi6 al embajador Chen Daojiang
para explorar posibles intercam-
bios turisticos, econémicos y cul-
turales, en una reunion que, por
ahora, no dejo convenios firma-
dos, inversiones anunciadas ni
compromisos concretos.

En lo que se considerd ape-
nas como una visita de cortesia,
se abordaron posibilidades de
colaboracién en materia turistica,
econdmica y cultural, particular-
mente para promover el turismo
comunitario en las comisarias
meridanas.

El encuentro representa un
contraste con el discurso anti-
comunista que historicamente
ha sostenido Accién Nacional,
cuyos dirigentes y legisladores
han cuestionado gobiernos de
esa orientacion ideoldgica y
defendido la democracia liberal,
las libertades individuales y la
propiedad privada.

En septiembre de 2021, por
ejemplo, legisladores panistas
suscribieron la denominada Carta

GENERACION
DE RUPTURA
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ILejos de las playas, los
hoteles de lujo y las grandes
plazas comerciales, el
popular mercado El Parian

ILa presidenta municipal de Méri

de Madrid, una iniciativa contra
el avance del comunismo, bajo el
argumento de que representaba
una amenaza paralas libertades
y el desarrollo econémico.

Cinco anos después, el
gobierno municipal emanado
de ese partido recibié a un
representante diplomatico del
Estado chino, encabezado por el
Partido Comunista, para explorar
oportunidades de cooperacion
econdmica y cultural.

Durante la reunion, Patron
Laviada expreso su interés en

o |
da, Cecilia Patrén Laviada, v el
embajador de China en México, Chen Daojiang.

ampliar los intercambios cul-
turales y turisticos, asi como
en promover las comisarias de
Meérida entre potenciales visitan-
tes extranjeros.

“Queremos que esta amistad
se traduzca en mas oportunida-
des para nuestras familias, que
el mundo conozca la riqueza
de nuestras comisarias y que el
intercambio cultural nos acerque
aun mas como pueblos”, declard
la presidenta municipal.
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nencia laboral de secretarios,
actuarios, oficiales judiciales y
otros integrantes de la carrera
judicial.

Aunque la primera evalua-
cién de 2026 tendria unicamente

Foto: Especial

caracter diagnostico y no podria
ocasionar despidos, las disposi-
ciones originales establecian
consecuencias para los ejerci-
cios ordinarios posteriores, inclu-
yendo la posibilidad de dejar sin
efecto los nombramientos.

El mecanismo no contem-
plaba el despido automatico
por obtener una mala califica-
cion. Sin embargo, establecia
una serie de procedimientos
que podian conducir a esa con-
secuencia, conforme a los arti-
culos 37y 38 delaLey de Carrera
Judicial del Poder Judicial de la
Federacion.

Este ultimo ordenamiento
sefiala expresamente, en su
articulo 38, fraccién IV, que no
acreditar el procedimiento de
evaluacion constituye una cau-
sal de separacién de la carrera
judicial.

MONARCAS
DAN ‘COLOR’

El Rio Santa Catarina se vistié de naranja
con la llegada de cientos de Mariposas
Monarca a los arboles de su cauce.
Activistas luchan por este pulmén verde.

Arnaldo Coen, artista visual de la Generacion de la Ruptura, fallecié
a los 86 anos, informa el Instituto Nacional de Bellas Artes y

Literatura. Fue fundador del Salon Independiente.
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EL PARIAN, MERCADO DEL CANCUN POPULAR

IGNACIO CALVA

CANCUN, Q. ROO.- Aqui no hay
turistas buscando recuerdos del
Caribe ni escaparates con arti-
culos de lujo. El Cancun de las
grandes cadenas hoteleras y las
playas de arena blanca parece
quedar muy lejos de los pasillos
del Mercado El Parian, donde
se venden zapatos, uniformes
escolares, ropa de segunda
mano y practicamente cualquier
cosa que pueda necesitar una
familia para resolver los asuntos
de todos los dias.

En esta parte de la ciudad,
cercana a El Crucero, uno de los
puntos de mayor movimiento
popular de Cancun, el comercio
tiene otros ritmos. No depende
de las reservaciones hoteleras
ni de la llegada de visitantes
extranjeros, sino de los bolsillos
de quienes viven y trabajan en
el destino turistico mas impor-
tante del pais.

Al acercarse al mercado, la
variedad de mercancias permite
hacerse una idea de su historia.
Hay zapatos acomodados en
estantes, botas de trabajo y

vagueras, vestidos para quincea-
fleras, guayaberas, hamacas y
uniformes escolares. Mas adentro
aparecen los negocios de repa-
racion de teléfonos, cerrajerias,
relojerias y fondas donde la
oferta es distinta a la de los res-
taurantes de la zona hotelera.

El Parian es uno de esos
espacios donde todavia se
puede llegar con unos zapatos
para reparar, buscar una pieza
que no se encuentra facilmente
en otro lugar o preguntar por el
uniforme de una escuela publica.

Pero no todo es movimiento

comercial. También hay locales
sin actividad y pasillos donde
la presencia de compradores
resulta insuficiente para soste-
ner el ritmo de otros tiempos.

De los mas de 370 locales
que integran su infraestructura,
alrededor de 250 permanecen
en funcionamiento. Los demas
reflejan, de alguna manera, las
dificultades de un comercio
popular que ha tenido que
adaptarse al crecimiento de
Cancun y a nuevas formas de
consumo.

Protestas frenan
sanciones en PJF
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Aunque las autoridades pre-
sentaron inicialmente las eva-
luaciones como un instrumento
para mejorar el desemperio insti-
tucional, sus resultados también
podian activar procedimientos
relacionados con la pérdida del
empleo.

Elacuerdo AG-POAJ-025/2026
establecia una escala de califi-
caciones de cero a 100 puntos,
con consecuencias diferenciadas
segun el resultado. Los trabaja-
dores que obtuvieran entre 8oy
100 puntos recibirian una cons-
tancia de permanencia por dos
anos, mientras que aquellos con
calificaciones de 60 a 79 puntos
contarian con una constancia
de un afo y quedarian sujetos
a medidas obligatorias de forta-
lecimiento profesional.
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Amenazan
en el INE:
‘pararemos
jornadas’

STAFF /
LUCES DEL SIGLO

CIUDAD DE MEXICO.- Tra-
bajadores de los Modulos
de Atencion Ciudadana del
Instituto Nacional Electoral
(INE) ratificaron el paro de
labores previsto para este
lunes en mas de la mitad del
pais, en demanda de mejo-
res condiciones salariales y
laborales.

Edgar Fernandez, repre-
sentante de los trabajadores,
dijo que manana la mayoria
de los moédulos de creden-
cializacion del pais perma-
neceran cerrados, mientras
que alas10:30 horas se prevé
una manifestacion frente a
las instalaciones del INE en
Viaducto Tlalpan, en la Ciu-
dad de México.

“Se pretende que a las
10:30 en la Ciudad de México,
ala altura del Consejo Gene-
ral, se haga una protesta
frente a las oficinas, se va a
cerrar Periférico o Viaducto”,
expreso en entrevista.

Asegur6 que solo Yucatan,
Colima y Puebla quedarian
fuera de la protesta puesto
que los empleados han
recibido amenazas para no
sumarse al paro.

Los trabajadores exigen
un incremento salarial
equivalente a dos salarios
minimos, con el que pasa-
rian de ganar nueve mil 600
pesos mensuales a 19 mil
pesos.

Edgar Fernandez explico
que actualmente perci-
ben cuatro mil 600 pesos
quincenales, pese a des-
empenar funciones espe-
cializadas que requieren
capacitacion constante vy,
en muchos casos, estudios
de licenciatura.

Mientras tanto, ante las
manifestaciones previstas
para este lunes, el INE plan-
ted un incremento salarial
de seis por ciento para el
personal de nivel FA1 en los
Modulos de Atencion Ciuda-
dana (MAC) a partir de enero
de 2027.
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SE HACE EL LORENZO

“NO ME DEJEN SOLO"... CON EL SAT

HAY FRASES que salen del alma y otras que salen del estado de cuenta. El viernes pasado, en
el Fronton México, a unos pasos del Monumento a la Revolucion (la ironia venia incluida
en el precio del boleto), Ricardo Salinas Pliego subi6 al escenario del Festival de las Ideas y
pronuncio la que tal vez sea la suplica mas conmovedora del afio: “No me dejen solo, porque
es complicado”.

Y VAYA que es complicado. Que se lo pregunten a cualquier ciudadano de a pie que alguna
vez no presentod a tiempo su declaracion anual. Ahora imagine deber, segun se informad

en septiembre, mas de 32 mil millones de pesos al fisco, aunque al corriente, eso si, en los
pagos mensuales. Con esa mochila, cualquiera pide compariia. No es soledad, es convenio
de pagos.

LAS CRONICAS periodisticas no se ponen de acuerdo sobre si hubo lagrimas. Unos dicen

que se quebro, otros que estuvo al borde del lanto, otros que hizo una pausa para tomar
agua. Ninguna mostrd una sola gota. Lo cierto es que la voz se le entrecortd. En el Nido
creemos que no hay que burlarse del sentimiento ajeno, salvo que el sentimiento venga con

concesion de television abierta.

AHI ST, con todo respeto, la lagrima ya es contenido de programacion, aunque lo que
conmueve no es el llanto, sino la confesion: “Yo no sé si vamos a ganar o no". Pocas veces
un magnate admite publicamente que no sabe el resultado de algo. En sus negocios, por lo
general, el resultado viene garantizado en el titulo de concesion. Pero en la "batalla cultural”
no hay licitacidon que valga, y eso lo tiene inquieto.

Y JUSTO aqui es donde entra el contexto, que el empresario no menciond pero que flotaba
en el Frontdn como humo de puro. El tio Salinas, que en otros foros ha presumido el avance
de la derecha en el continente y ha puesto a Milei como ejemplo a seguir, tuvo una semana

de esas que uno no le desea ni al SAT.

EL MARTES, en Estados Unidos, los democratas le arrebataron a Trump el Congreso: el
Senado quedd 54 a 44 y la Camara se pintd de azul hasta en Texas. Su padrino ideolégico
sigue en la Casa Blanca, si, pero ahora tendra que pedir permiso hasta para comprar clips.
Dias antes, en Brasil, Lula le gané a Flavio Bolsonaro.

DESPUELS, en Paraguay, el presidente Santiago Pefia, uno de los doce socios fundadores del
Escudo de las Américas, paso del Palacio de Lopez a un cuartel, custodiado por la misma
escolta presidencial que antes le abria la puerta y ahora se la cierra.

EN SINTESIS, aquella alianza que Trump presentd en marzo en Miami con una docena

de mandatarios para salvar al hemisferio, amanecié con un socio preso y un Congreso

que amenaza con revisar cada centavo al promotor. ;Escudo?, si, pero de cartdn y sin

presupuesto, que es lo que mas duele.

AST QUE no es casualidad que el “no me dejen solo” suene a algo mas que a un ruego
personal. Suena a un club que se va quedando sin socios. Milei mirando el riesgo pais, Kast
con arancel de 12.5% pese a ser aliado, Noboa en silencio, y en México el aspirante a liderar
la resistencia pidiendo que no lo abandonen. Es la internacional de los libertarios, version

grupo de WhatsApp donde ya nadie contesta.

EL DISCURSO habl6 de libertad, de propiedad privada y de “resistencia civil’, y solté una frase
que merece bronce: “Una resistencia civilizada inicia por no conceder”. Bellisima, aunque
con un detalle técnico. Pocas personas en México saben tanto de concesiones como el
propio orador. Resistir al Estado mientras su televisora transmite gracias a una concesion del
Estado es un acto de equilibrio que ni en el Circo Atayde.

EN JUNIQO, en la inauguracion del Mundial, parte del Estadio Azteca le grit6 “jpresidente!”,

y otra parte, digamos, no tan carifiosa, le respondié con el mote que se hizo viral “la perrita
de Trump". Desde entonces, el empresario sigue sin decir si va por el 2030 o si Fortaleza

Mexicana sera partido, movimiento, club de lectura o fideicomiso. La ambigtiedad, como en

todo adeudo, se paga en mensualidades.

BAJO LA LUPA

La sotana, enemiga de la burocracia

Ortega, parroco de Santa Maria Tepepan en

Xochimilco, abrié una reflexion profunda
sobre los limites de la burocracia frente a los dere-
chos constitucionales en México.

Al acudir a renovar su pasaporte en una dele-
gacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores
en Coyoacan de la Ciudad de México, se topo con
un muro infranqueable de rigidez administrativa
condensado en una disyuntiva autoritaria: “O cedes
o no hay documento”.

El clérigo recibio un trato discriminatorio con la
exigencia de retirarse la sotanay el alzacuellos, bajo
el pretexto de que su vestimenta violaba supues-
tas normativas internas contra la “propaganda
religiosa”.

El reciente caso del padre José Alberto Medel

Ello, no sélo exhibié un preocupante desconoci-
miento legal de los funcionarios de ventanilla, sino
un sesgo ideologico que desborda el principio de
laicidad para rozar la intolerancia activa.

La contradiccion institucional puesta sobre la
mesa fue flagrante y peligrosa. Una circular interna,
unreglamento de oficina o el criterio aislado de una
persona jamas pueden colocarse por encima del
articulo1° de la Constitucion, que prohibe explicita-
mente cualquier forma de discriminaciéon motivada
por la religion, ni del articulo 24, que consagra la
libertad de culto y de convicciones éticas.

Frente alahostilidad, los argumentos del parroco
no solo fueron juridicos, sino de una profunda con-
gruencia personal y filosofica.

La victima defendio que el sacerdocio no es un

EL RUGIDO DEL LEON

oficio con horario de oficina, sino un estilo e iden-
tidad indisoluble que se ejerce las 24 horas de los
7 dias de la semana.

“Yo tengo principios, yo no tengo otra ropa, yo
asivisto desde que me ordené sacerdote a la fecha.
Visto de riguroso negro, es la ropa clerical y asi voy
a todas partes”, sostuvo con firmeza.

Sus palabras desarman la vision burocratica
que pretendi6 tratar su indumentaria como un
accesorio o undisfraz del cual despojarse a capricho
del funcionario en turno; para él, desvestirse de su
condicion clerical implicaba despojarse de su propia
identidad y de su opcién de vida fundamental.

En el plano técnico, el argumento del parroco
fue impecable: su rostro estaba completamente
visible y despejado, cumpliendo con los estrictos

La factura de la guerra

desde Yemen fueron interceptados sobre Riad

y fragmentos danaron oficinas de Aramco.
La pregunta es: si hablamos de una confrontacion
entre Iran e Israel, ;por qué Arabia Saudita recibe
ataques? Y jqué tiene que ver esa explosion con
unas vacaciones en Cancun?

Larespuesta esta en Yemen. Desde 2015, Arabia
Saudita intervino contra los huties, movimiento
armado apoyado por Iran, sin que eso pruebe drde-
nes directas de Teheran. Las hostilidades se exten-
dieron a aeropuertos e infraestructura energética.
Por eso, el 1 de noviembre, la Embajada de México
recomendo evitar viajes no esenciales al territorio
saudita.

La factura humana es devastadora: el ataque del
10 de octubre al aeropuerto de Riad dejo 13 muertos

E ste domingo 8 de noviembre, misiles lanzados

y 309 heridos, segun reportes difundidos después.
En Yemen, los informes de Naciones Unidas sefialan
mas de 1,600 fallecidos y casi 300,000 desplazados
traslareanudacion de las hostilidades. Son hogares
deshechos y familias destrozadas.

La factura econémica también cruza fronteras.
Entre el 8 y el 25 de octubre se cancelaron 4,071
vuelos en Riad, 86% de los programados; en toda
Arabia Saudita, mas de 7,800. En Emiratos Arabes
Unidos, lareparacion de una fundidora de aluminio
danada durante el conflicto regional se estima en
400 millones de délares. Son episodios distintos,
no danos de un solo ataque.

Ahora viene la pregunta que nos corresponde:
jcuanto de esa inestabilidad termina pagando
Quintana Roo? La IATA estima que el combustible
representara 31.4% de los gastos operativos de las

aerolineas en 2026, frente al 25.4% en 2025. Si suben
combustibles, seguros y fletes, pueden encarecerse
vuelos, traslados terrestres, alimentos, manteni-
miento hotelero y excursiones. No todo llega al
consumidor, pero presiona nuestra competitividad.

Hagamos una simulacion: si el combustible
sube 15% y equivale al 20% del costo de prestar un
servicio turistico, su impacto directo seria de 3%,
no de 15%. Si una empresa evita una cuarta parte
de ese sobrecosto mediante eficiencia y mejores
contratos, lo reduce a 2.25%. Es una simulacién, no
un pronostico.

Mientras tanto, Republica Dominicana recibio
9.24 millones de visitantes entre enero y septiem-
bre, incluidos cruceristas, 7.5% mas que el afo ante-
rior. Quintana Roo registré una caida de ocupacion
hotelera de 75.10% a 71.54% entre enero y julio. Son

MARCO ANTONIO BARRERA

requerimientos de identificacién biométrica que se
exige para garantizarla seguridad del documento.
No existia impedimento fisico real para la toma
de fotografia.

Asimismo, invocd con lucidez los antecedentes
dela Suprema Corte de Justicia de la Nacion, que ya
ha sentado jurisprudencia al respecto, permitiendo
amujeres mexicanas de la comunidad musulmana
posar en fotografias oficiales utilizando el hiyab
(velo que cubre la cabeza y el cuello).

El criterio usado por la Corte fue que los derechos
humanos y la libertad religiosa no se oponen a una
identificacion oficial siempre que las facciones
queden descubiertas.

MAS INFO. lucesdelsiglo.comgy

indicadores diferentes, pero exigen atencion: com-
petimos por viajeros que comparan el precio total
de sus vacaciones, la conectividad y la confianza.
Ya contamos con SITUR-Q y estadisticas turis-
ticas. El siguiente paso debe ser un tablero de pre-
vencion de costos, construido entre autoridades,
aerolineas, hoteles, transportistas y proveedores.
Cada semana tendria que medir cinco variables:
combustibles, tarifas aéreas, fletes, costos hoteleros
y precios de paquetes frente a destinos como Punta
Cana. Si una alerta supera umbrales acordados,
activar rutas alternativas, compras coordinadas, con-
tratos con bandas de precio y eficiencia en traslados.
No encontré evidencia publica de un mecanismo
integral asi; podemos construirlo sobre lo que existe.
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Preparan
otros tres
planteles
escolares

IGNACIO CALVA

CANCUN, Q.ROO - El Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa
de Quintana Roo (Ifeqroo) prevé
iniciar a mediados de noviembre
la construccion de tres planteles
del programa de Bachilleratos
Nacionales Margarita Maza en
Cancun.

De acuerdo con sus estudios,
deberan estar terminados entre
abrily junio de 2027 para recibir
alos estudiantes en el siguiente
ciclo escolar.

Moisés Fernando Pérez Canto,
titular del Ifeqroo, informo que
las obras se encuentran actual-
mente en proceso de licitacion y
que cada plantel tendra capaci-
dad para atender a 800 alumnos
en ambos turnos.

Detalld que, ademas de los
tres bachilleratos previstos para
Benito Judrez, se contempla cons-
truir dos en Playa del Carmen,
uno en la cabecera municipal y
otro en Puerto Aventuras; uno
en Puerto Morelos y dos mas en
Tulum.

En cuanto alainfraestructura
educativa estatal, Pérez Canto
indic6 que este ano se programo
una inversion superior a los 950
millones de pesos.

De ese monto, mas de 350
millones se destinan al nivel
basico, mientras que el resto se
distribuye entre el programa de
domos impulsado por el gobierno
estatal, asi como obras de educa-
cién media superior y superior.

Adelanto que para el proximo
ejercicio fiscal se prevé solicitar
un incremento presupuestal de
entre 15 y 20 por ciento, con el
fin de atender la demanda de
infraestructura, considerando
el crecimiento de la matricula.

Para ello, el instituto trabaja
en coordinacion con la Secreta-
ria de Educacién para identificar
las necesidades de ampliacién y
construccion de nuevos espacios.

Respecto a las obras actual-
mente en ejecucion, sefialé que
registran un avance promedio
de entre 85y 87 por ciento, por lo
que se espera concluirlas al 100
por ciento durante diciembre.

En el nivel basico, los trabajos
pendientes corresponden prin-
cipalmente a rehabilitaciones,
como instalaciones eléctricas,
impermeabilizacion y suminis-
tro de mobiliario.

- ; e
IE! Ifeqroo iniciara a mediados
de noviembre la construccion
de tres planteles de Bachillerato.

Proyectan
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ISLA MUIJERES, Q. ROO.- La pro-
mocion turistica de Isla Muje-
res en el extranjero busca abrir
nuevas oportunidades para los
empresarios locales y fortalecer
la participacion de quienes hacen
del turismo una actividad fun-
damental para la economia y la
vida de la comunidad.

Con ese proposito, una dele-
gacion del municipio concluyo
su participacion en el DEMA
Show 2026, celebrado en Nueva
Orleans, Estados Unidos, donde
el destino retomo su presencia en
esta feria internacional especia-
lizada en buceo, después de mas
de siete anios de ausencia.

La representacion islena
estuvo integrada por funciona-
rios de la Direccién General de
Turismo y Desarrollo Econémico,
empresarios del sector y el presi-
dente de la Asociacion de Buzos.

Aprovecharon el encuentro
para establecer contactos con
agencias especializadas, opera-
dores turisticos y representan-
tes de la industria interesados
en experiencias de exploracion
submarina, capacitacion y viajes
educativos.

Uno de los objetivos centra-
les fue posicionar los atractivos

Foto: Especial

IEstudiantes de la Unicaribe participaron en el panel de egresados de ingenieria.

Ven profesionistas nuevos desafios por Inteligencia Artificial

Inquieta a jovenes
mercado laboral

Necesita comunidad
estudiantil fortalecer
mas competencias y
dominar tecnologia
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CANCUN, Q.ROO.-- La transforma-
cién tecnoldgica, la incorporacién
dela Inteligencia Artificial (IA) y
la creciente demanda de habili-
dades profesionales representan
nuevos desafios para quienes
buscan incorporarse al mercado
laboral.

Frente a este escenario, la for-
macion universitaria necesita ir
mas alla del conocimiento téc-
nico y fortalecer competencias
como la comunicacion, el trabajo
en equipo, la empatia y la capa-
cidad para resolver problemas.

Estos fueron algunos de
los temas abordados durante
el Panel de Egresados del XX
Congreso de Estudiantes de
Ingenieria 2026, denominado
“GEN-I: Conectando ideas, for-
mando ingenieros, impulsando
el futuro”, organizado por la Uni-
versidad del Caribe (Unicaribe),
en Cancun.

El encuentro reunié a profe-
sionistas egresados de distintas
generaciones y especialidades,
quienes compartieron con la
comunidad estudiantil sus expe-
riencias de inserciéon laboral,
desarrollo profesional y partici-
pacion en proyectos de alcance
internacional.

Moderado por la maestra
Nancy Aguas Garcia, el panel
permitio conocer las perspecti-
vas de especialistas en Ingenieria
Industrial, Telematica, Ingenieria
en Datos e Inteligencia Organi-
zacional e Ingenieria Ambiental,
disciplinas que enfrentan cam-
bios importantes ante las nuevas
necesidades delas empresasyla
sociedad.

Mas alla de presentar histo-
rias de éxito, los participantes
expusieron las dificultades que
implica abrirse camino en un
entorno laboral competitivo,
donde la actualizacién perma-
nente, la experiencia practica y

s

celebrado en Nueva Orleans.

naturales que distinguen a Isla
Mujeres en el mercado interna-
cional, particularmente las expe-
riencias de interaccién respon-
sable con el tiburdn ballena y el
nado con el pez vela, actividades
que despiertan el interés de visi-
tantes nacionales y extranjeros.

Como parte de la promocion,
también se present6la Guia Digi-
tal de Buceo de Isla Mujeres, una
herramienta para acercar a los
visitantes a los principales pun-
tos de inmersion, la biodiversidad
marina ylariqueza de los arreci-
fes que rodean al destino.

La oferta turistica no se limito

BConcluye Isla Mujeres participacion en el DEMA ShoW 2026,

las habilidades interpersonales
pueden marcar diferencias enlas
oportunidades de empleo.

PROYECCION

INTERNACIONAL

Las experiencias comparti-
das mostraron distintas rutas
de desarrollo profesional y la
manera en que los conocimien-
tos adquiridos en las aulas pue-
den convertirse en soluciones
para empresas, instituciones y
comunidades.

Uno de los testimonios fue
el de Calvin Alberto Lopez Salvo,
egresado en 2022 de Ingenieria
en Datos e Inteligencia Orga-
nizacional, quien actualmente
trabaja como Senior Emer-
ging Technologies Engineer en
AstraZeneca, dentro del General
Innovation Technology Center,
en Guadalajara.

Durante su intervencion
relaté que su perseverancia le
permitio realizar practicas pro-
fesionales en Osaka,Japon, expe-
riencia que también abrié la posi-
bilidad de establecer un convenio
institucional que actualmente
beneficia a otros estudiantes de
la Unicaribe.

Por su parte, Regina Haus-
leber, egresada de Ingenieria
Ambiental en 2020, compartié
su experiencia como supervisora
de seguridad, higiene y medio
ambiente (EHS) en DHL para el
sur de México.

Entre sus resultados profe-
sionales destaco haber contri-
buido a reducir 40 por ciento
las lesiones con tiempo perdido
y los accidentes incapacitantes,
mediante acciones orientadas a
modificar la cultura de seguridad
en el entorno laboral.

En el ambito de la seguridad
industrial, Rafael Arriaga, egre-
sado de Ingenieria Industrial
en 2024, hablo sobre su trabajo
como encargado regional de una
empresa consultora.

Ha capacitado a gerentes de
cadenas hoteleras internaciona-
les en materia normativa. Tam-
bién destaco su colaboracion con
Proteccion Civil de Puerto More-
los para mejorar los programas
internos de seguridad.

Asuvez,José Lujan, egresado

a las actividades submarinas.
La delegacion dio a conocer los
atractivos de Isla Contoy, las tra-
diciones de la comunidad islefia,
el torneo de pesca y las playas
certificadas, con la intencién de
mostrar que el municipio cuenta
con experiencias que van mas
alla del turismo de sol y playa.

En materia de seguridad, uno
de los acercamientos relevantes
fue el planteamiento de una
posible colaboracién con Divers
Alert Network (DAN), organiza-
cion internacional especializada
en seguros y asistencia para
buzos.

Foto: Especial

de Ingenieria en Telematica en
2008, expuso su trayectoria de 15
anos en el desarrollo de software.

Actualmente se desempena
como Delivery Manager en una
compania transnacional del sec-
tor tecnologico, con experiencia
en proyectos vinculados con
empresasy organizaciones como
Microsoft, Google y Mozilla.

Uno de los aspectos desta-
cados de su trayectoria fue su
participacion voluntaria en la
traduccion del navegador Fire-
fox alalengua maya, ejemplo de
cémo los conocimientos tecnolo-
gicos también pueden contribuir
a preservar la identidad cultural
y ampliar el acceso a herramien-
tas digitales.

CLAVES

PARA COMPETIR

Uno de los principales puntos de
discusién fue el impactodelaIA
en el empleo y las capacidades
que necesitaran desarrollar los
profesionistas para mantenerse
vigentes.

Los egresados coincidieron en
que el dominio de herramientas
tecnoldgicas, aunque indispensa-
ble, no garantiza por si solo una
Incorporacion exitosa al mercado
laboral.

También es necesario desa-
rrollar habilidades blandas, par-
ticularmente la comunicacion,
la empatia, el liderazgo y la
capacidad de trabajar con otras
personas.

Calvin Lopez recomendo a los
estudiantes fortalecer el domi-
nio del idioma inglés, aprender a
resolver problemas y privilegiar
el trabajo colaborativo.

En ese sentido, senalé que
las empresas también valoran
la capacidad de integrarse a
equipos y construir relaciones
profesionales, mas alla del cono-
cimiento especializado.

Respecto alaIA generativa, los
panelistas consideraron que su
avance esta modificando las acti-
vidades ylos perfiles que requie-
renlas organizaciones, pero tam-
bién abre nuevas posibilidades
de empleo y especializacion.

José Lujan llamé a no inter-
pretar todos los ajustes de per-
sonal en la industria tecnolégica

La intencion es promover
mejores practicas, fortalecer la
prevencion de riesgos y elevar
la calidad de los servicios que
ofrecen los prestadores turisticos.

La participacion también tuvo
un componente de memoria e
identidad. Durante la ultima jor-
nada, los representantes de Isla
Mujeres tuvieron la oportunidad
de saludar a la hija de la doctora
pionera en las investigaciones
de la emblematica Cueva de los
Tiburones Dormidos, un sitio que
forma parte de la historia del
buceo y del patrimonio natural
del municipio.

Mas alla de los contactos
comerciales, la presencia en el
DEMA Show representa una
oportunidad para que los bene-
ficios de la promocioén interna-
cional alcancen a los negocios
locales, guias, instructores, ope-
radores de embarcaciones y
familias que dependen directa
oindirectamente de la actividad
turistica.

El Gobierno Municipal des-
taco que continuara trabajando
con los empresarios y prestado-
res de servicios para fortalecer
la competitividad del destino,
impulsar un turismo responsa-
ble y consolidar a Isla Mujeres
como referente internacional del
buceo seguro.

como consecuencia directa de la
inteligencia artificial; explicé que
las reestructuraciones empresa-
riales también responden a pro-
cesos de estabilizacion salarial y
reorganizacioén posteriores a la
pandemia.

Otro de los temas abordados
fue la inclusion en el desarrollo
tecnologico. Los participantes
destacaron la importancia de
construir soluciones accesibles
para personas con distintas nece-
sidades, evitar sesgos lingtisticos
en los sistemas de inteligencia
artificial y garantizar espacios
laborales equitativos, particular-
mente para las mujeres en las
industrias tecnologicas.

VINCULACION

NECESARIA

En la parte final del encuentro,
los profesionistas recomenda-
ron alos estudiantes aprovechar
las practicas profesionales como
una oportunidad para conocer
las exigencias reales de las
empresas, adquirir experiencia
y establecer contactos que pue-
dan facilitar su incorporacion al
mundo laboral.

También los exhortaron a
no desanimarse ante los recha-
zos, mantener una actitud de
aprendizaje y entender que los
primeros empleos representan
una etapa de formacion en la
que pueden descubrir sus for-
talezas, intereses y objetivos
profesionales.

El intercambio puso sobre la
mesa la importancia de que las
universidades mantengan una
relacién cercana con sus egre-
sados y con los sectores produc-
tivos, de manera que las nue-
vas generaciones conozcan las
transformaciones del mercado
laboral y puedan prepararse para
responder a ellas.

Con actividades como el Con-
greso GEN-12026,1a Universidad
del Caribe busca fortalecer la
participacion de su comunidad
estudiantil en espacios de dia-
logo con profesionales, promover
el intercambio de experiencias y
acercar alos futuros ingenieros a
los desafios tecnolégicos, econo-
micos y sociales que enfrentaran
al concluir sus estudios.

Foto: Especial

la familia
torneo de
ciclismo
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COZUMEL, Q.ROO.- Con la parti-
cipacion de alrededor de tres mil
ciclistas de 40 paises y de los 32
estados del pais, Cozumel se con-
virtié en punto de encuentro del
turismo deportivo internacional
con la realizacién de la décima
tercera edicién del Gran Fondo
New York (GFNY).

La competencia arranco
con el banderazo de salida de
la gobernadora Mara Lezama
Espinosa, quien por primera vez
en los 13 afios de historia de esta
justa deportiva en la isla estuvo
presente como titular del Poder
Ejecutivo estatal.

Destaco que su administra-
cionimpulsa este tipo de encuen-
tros internacionales como parte
de una estrategia para atraer
visitantes, generar ingresos
y ampliar las oportunidades
de bienestar para las familias
quintanarroenses.

Durante el inicio del evento,
la mandataria dio la bienvenida
a los participantes y les desed
€xito en una jornada que com-
bina resistencia fisica, conviven-
ciay promocion de los atractivos
naturales de Cozumel.

La prueba contempla dos
recorridos, uno de 154 kilémetros
y otro de 77, distribuidos en 18
categorias.

Entre los paises participan-
tes destacan Estados Unidos,
Reino Unido, Ucrania, Espana,
Alemania, Francia, Peru, Colom-
bia, Canad4, Brasil, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador y Filipinas,
ademas de México.

De acuerdo con las cifras
de organizacién, la competen-
cia cuenta con la presencia de
aproximadamente 9oo mujeres
y ciclistas con discapacidad, lo
que refleja la diversidad de par-
ticipantes que se suman a esta
convocatoria internacional.

ElGran Fondo New York repre-
senta también una oportunidad
para proyectar a Cozumel como
destino de turismo deportivo.

Es una actividad que con-
tribuye a diversificar la oferta
turistica de Quintana Roo y
genera movimiento econémico
para los sectores de hospedaje,
transporte, alimentos y servicios.

A través de sus redes socia-
les,la gobernadora compartio el
ambiente que se vive en la isla
y celebro la llegada de depor-
tistas de distintas partes del
mundo.

En el arranque de la compe-
tencia estuvo acompaniada por
el presidente municipal de Cozu-
mel, José Luis Chacdn, asi como
por Miguel Gonzalez Castelan y
Shawn Gad, socios fundadores
del Gran Fondo New York.

Con esta edicion, Cozumel
refrenda su presencia en el calen-
dario internacional del ciclismo y
suapuesta por los eventos depor-
tivos como una alternativa para
fortalecer la actividad turistica
mas alla de los atractivos tradi-
cionales de sol y playa.

Acercan servicios

Yy apoyos sociales

Una nueva jornada del programa
‘Chambamania’ acerco tramites, servicios
gratuitos y apoyos sociales a las familias
de Playa del Carmen, para fortalecer las
politicas publicas de gobierno. Se realizd
en el domo de Mision de las Flores, del
poligono de Las Palmas 1.

Foto: Especial
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Créditos vencidos de Infonavit

Reprochan
las criticas
de los que

sacjueaban

La presidenta
resaltd buenas
finanzas que
tiene el instituto

STAFF /
AR

TUXTLA GUTIERREZ, CHIS.-
Claudia Sheinbaum acuso6 a los
que robaban y ahora critican al
gobiernoy al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda de los
Trabajadores (Infonavit), por la
multiplicacién de su cartera de
créditos vencidos que aumento
de 290 mila 998 mil 668 de 2018
a septiembre pasado.

“Nos critican mucho, claro,
los que antes robaban. Ahora
nos critican y dicen ‘no es que
estan desfalcando al Infona-
vit y al Fovissste (Fondo de la
Vivienda del Instituto de Segu-
ridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado)’, sefialé
la presidenta.

“Bueno ya explicdé Octavio
(Romero Oropeza, director del
Infonavit) ahora tiene mas recur-
sos el Infonavit y también tiene
mas recursos el Fovissste” sostuvo.

“Entonces, jcomo que des-
falcando? Al contrario. ‘Estan
haciendo que la gente no tenga

Hallan con

STAFF /
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CIUDAD DE MEXICO.- El alcalde
panista de Rio Bravo, Tamau-
lipas, Miguel Angel Almaraz
Maldonado, fue localizado
con vida tras encontrarse
desaparecido.

El secretario de Seguridad y
Proteccion Ciudadana federal,
Omar Garcia Harfuch, informo
que la ubicacién del edil se dio
por el Gabinete de Seguridad del
gobierno de México.

El funcionario federal

la costumbre de pagar’. El mexi-
cano,la mexicana, siempre paga
sus deudas y si no, buscan la
manera de ayudarse. No es cierto
eso de que sitienes una deuda no
la pagas, eso es falso”.

ENTREGO

VIVIENDAS

La presidenta entreg¢ viviendas
del Bienestar vendidas a mitad
de precio y casi sin requisitos,
segun el Infonavit, en el fraccio-
namiento Los Poetas, a media
hora del centro de Tuxtla.

Sheinbaum Pardo insistié en
las buenas finanzas del instituto,
aunque su Informe Financiero
indica lo contrario al 30 de sep-
tiembre de 2026.

Del segundo trimestre del ano
al tercero, la cartera vencida del
Infonavit aumentoé en 28 mil 513
(+2.94%), al pasar de 970 mil 155
en junio a 998 mil 668.

Mientras, el monto aumentoé
en 10 mil 700 millones de pesos
(2.65%), de 404 mil 511 millones
de pesos a 415 mil 211 millones,
segun los documentos disponi-
bles en el sitio oficial del instituto.

Comparados con el cierre de
2018, el saldo de la cartera ven-
cida casi se cuadruplicé al pasar
de 106 mil 618 millones a 415 mil
211 millones.

centro de Tuxtla.

Y el numero de créditos con
mas de tres meses sin pago, aun-
que ya fueron reestructurados
crecio 244.3 por ciento, de 290 mil
12 créditos en 2018 2 998 mil 668,
hasta septiembre pasado.

PRESUMIO

FINANZAS

Aun asi, el director del Infonavit
presumié un excelente estado
delas finanzas del instituto, que
pretende construir 1.2 millones
del total de 1.8 del programa
de Vivienda del Bienestar en el
sexenio.

Romero Oropeza, sin embargo,
aceptd que el aumento de las
finanzas se debe al aumento
del salario minimo que ha
aumentado la aportacion de los
empleadores.

“Cuando llega el licenciado
Lopez Obrador, habia 140 mil
millones de pesos y cuando se
fue,lo que nos entreg6 a nosotros
fueron 780 mil millones de pesos,
casi cinco veces mas.

BENDICION

DEL PAIS

“Para bendicion del pais llega la
doctora Claudia Sheinbaum al
relevo. Bendicion del pais, porque

vida alcalde ausente

inform6 en su cuenta de X
que el paradero del alcalde fue
resultado también del trabajo
conjunto de las secretarias de
la Defensa Nacional, Marina
y Seguridad y Proteccion
Ciudadana.

“Asi como el intercambio de
informacién y la coordinacién
operativa con las autoridades de
las cuatro entidades.

En el hallazgo hubo el apoyo
de las autoridades de Zacate-
cas, Coahuila, San Luis Potosi y
Tamaulipas, destaco.

Garcia Harfuch agradecio

Cae hombre a tumba

Con multiples golpes resulté un hombre
que cayo alrededor de 4 metros al interior
de una fosa en el pantedn Dolores del
centro de Monterrey. Rescatistas usaron
equipo de extraccion especial para liberarlo
y trasladarlo a un hospital.

LO QUE LLEGA

POR i@/ VUELVE

A LA COMUNIDAD

Foto: Agencia Reforma

puntualmente alos mandatarios
estatales David Monreal Avila
de Zacatecas, Manolo Jiménez
Salinas, de Coahuila, Ricardo
Gallardo Cardona de San Luis
Potosiy Ameérico Villarreal Anaya
de Tamaulipas.

“Por su apoyo y colaboracién
en las acciones de busqueda y
localizacion y su colaboraciéon
permanente, con el gabinete
de seguridad que dirige la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum”,
escribio.

*Con informacion de
Internet y Agencia Reforma
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iViViendas del Bienestar fueron vendidas a mitad de precio y casi sin requisitos, a media hora del

garantiza que este pais siga avan-
zando en condiciones de justicia
y mujer inteligente, preparada,
competitiva, jUf!

“En términos del salario
minimo, la doctora Sheinbaum
dijo yo no me quedo atras con
esa politica que beneficia a los
que menos ganany en el primer
ano de su gobierno, 12 por ciento
de aumento al salario minimo. Y
este afo 13 por ciento”, expreso.

“Eso trajo como consecuen-
cia que, si nosotros habiamos
recibido 780 mil millones, es
una cantidad que no cabe en la
cabeza. Hoy en el Infonavit hay
un billén 140 mil millones de
pesos en el fondo de vivienda.
Con ese dinero, el Infonavit esta
financiando la construccion de
viviendas”, aseguro.

El nuevo fraccionamiento,
ubicado a media hora en auto
de la capital chiapaneca, tiene
400 departamentos, todos ya
vendidos.

Octavio Romero rechazé que
haya opacidad de la manera en
cémo se entregan, sin embargo,
antes de la llegada de la presi-
denta algunos pobladores acusa-
ron que no hay criterios objetivos
para el reparto de los viviendas

de 830 mil pesos en promedio,
pues cuando se acercaron a pre-
guntar les dijeron que ya estaban
agotados.

“En tres dias se vendié todo,
las 400 viviendas”, festejé Octa-
vio Romero, el exdirector de
Pemex, la segunda paraestatal
petrolera mas endeudada del
mundo.

MITIN DE
SHEINBAUM

El mitin de la presidenta en
uno de los patios del nuevo frac-
cionamiento se realiz6 con perso-
nas beneficiarias de la reestruc-
turacién de créditos del Infonavit
y el Fovissste.

A su llegada fue recibida por
Francisco Chacon, quien hasta
octubre pasado era secretario del
humanismo del gobierno de Chia-
pas, luego de que renuncio para
buscarla candidatura de Morena a
la presidencia de Tuxtla Gutiérrez.

El aspirante estuvo acompa-
nado por un equipo de fotografia,
audioy video para usar el evento
dela presidenta para su campana.

La mandataria termind asi su
gira de tres dias por Chiapasy
regreso a la Ciudad de México
en un vuelo comercial.

BE! edil de Rio Bravo, Tamaulipas, Miguel Angel Almaraz fue
ubicado por el Gabinete de Seguridad.

Foto: Especial

Foto: Especial

Picle Maynez
a gobernador
responder al
sefialamiento

STAFF /
AR

MONTERREY, NL.- El coordinador
nacional de Movimiento Ciuda-
dano, Jorge Alvarez, demandé
al gobernador de Nuevo Ledn,
Samuel Garcia, dar la cara y res-
ponder a los sefialamientos del
organo de fiscalizacion federal
por el tema de las triangulacio-
nes millonarias.

No obstante, el lider emecista
dijo que hubo un manejo politico
por parte de la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF).

Alvarez Maynez fue entre-
vistado previo al informe del
senador Luis Donaldo Colosio,
en el aula magna de la Univer-
sidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL).

El presidente nacional
emecista senal6é que la admi-
nistracién estatal de Nuevo
Ledon debe responder a los
cuestionamientos.

“Hay que dar la cara, respon-
der alos cuestionamientos de las
instituciones en este caso de la
Auditoria” recalco.

“No descalificamos los sena-
lamientos, hay que atenderlos,
siempre le pediremos a nuestros
gobernantes dar la cara y respon-
der ante este tipo de cuestiones
institucionales que ademas es
su obligacion”.

Sin embargo, afirmé que la
ASF quiso ‘empatar el marcador’
al exhibir a Nuevo Leén junto a
casos de corrupcion en Sinaloa
y el Instituto Nacional Electoral
(INE).

“Fue muy claro que el auditor
escoge tres ejemplos”, dijo, “el INE
que es el tema de moda porque
sigue siendo el tema mas impor-
tante de corrupcién y desfalco
que hay en el pafs.

“Lo de Sinaloa que es un tema
que ha tenido consecuencias
gravisimas para Méxicoy ahies
donde mete el tema de Nuevo
Leon como se dice para empatar
el marcador.

“Es muy claro que hay una
intencién politica en el manejo
de las cosas”.

El 30 de octubre pasado, el
titular de la ASF, Aureliano Her-
nandez, revel6 en la Camara de
Diputados una investigacion que
apuntaba al desvio de al menos
$728.13 millones del erario de
Nuevo Leon.

Ello, a través de un patron
que implica contratos publicos,
transferencias entre empresasy
movimientos de recursos hacia
particulares, que terminaron en
el despacho del gobernador y su
familia, la firma juridica y fiscal.

Apresan al director de clinica del IMSS,
a presunto capo y exregidora de Morena

STAFF /
AR

CIUDAD DE MEXICO.- Un direc-
tivo del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) fue detenido
durante una serie de operativos
federales en Veracruz, en los
que también fue capturado un
presunto lider del Cartel Jalisco
Nueva Generacién (CING) y la
exregidora morenista Gloria Pris-
cila Carrera Illescas.

Entre los detenidos se encuen-
tra el director de la Unidad de
Medicina Familiar numero 61 del
IMSS en Cérdoba, José Roberto
Balcazar Castillo, y otros cuatro
trabajadores del Seguro Social.

Los operativos se realizaron
el viernes enlaregion de Cordo-
ba-Fortin y en el municipio de
Alvarado, donde fuerzas fede-
rales intervinieron inmuebles
residenciales y trasladaron a
los detenidos ante autoridades
ministeriales.

IFue detenido el director de la Unidad de Medicina Familiar 61 en
Coérdoba, José Roberto Balcazar Castillo en Veracruz.

De acuerdo con los reportes
regionales, entre los detenidos
esta el presunto lider del CING
en el corredor Tierra Blanca-Tu-
Xtepec, José Roberto Lopez.

Sin embargo, las autoridades

federales todavia no han infor-
mado oficialmente los delitos
imputados a los detenidos ni
han precisado si el directivo del
IMSS y el presunto lider criminal
fueron capturados en un mismo

S UsD

Foto: Agencia Reforma

inmueble o dentro de una misma
investigacion.

Eldespliegue también alcanzo
a otros trabajadores del Seguro
Social adscritos a unidades
meédicas de Cérdoba y Orizaba,
entre ellos personal de enfer-
meria, camilleros y empleados
vinculados con la representacion
sindical.

Tras las detenciones, el IMSS
en Veracruz Sur reconocio que §
delas personas presentadas ante
las autoridades pertenecen a su
plantilla laboral.

“Cinco delas personas presen-
tadas ante las autoridades son
trabajadoras del Instituto en la
regién de Coérdoba y Orizaba. Nin-
guna tenfa funciones relaciona-
das con el manejo de recursos,
compras o insumos”, indicé.

La institucion aseguré que la
atencion médica en esa clinicay
en el Hospital General Regional
numero 1 de Orizaba continué
con normalidad.
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BEl britdnico gand su tercera carrera de la temporada.

El piloto de McLaren gané por segundo aro en Sao Paulo

Domina Lando Notrris en

el Circuito de Interlagos

Mercedes consiguio
el Campeonato

de Constructores
con los puntos

STAFF /
LUCES DEL SIGLO

CANCUN, Q. ROO.- El piloto de
McLaren, Lando Norris se quedo
con la victoria en el Gran Premio
de Sao Paulo. El britanico repitio

el triunfo en el Circuito de Inter-
lagos, esta vez acompanado en
el podio porla dupla de Red Bull,
Max Verstappen e Isack Had-
jar, quienes terminaron en el
segundo y tercer puesto respec-
tivamente. En tanto que Merce-
des asegurd matematicamente
el Campeonato de Constructores,
gracias a George Russell y Kimi
Antonelli, quienes finalizaron
dentro del Top s.

La pole fue para Lando Norris,
seguido del campeodn Kimi Anto-

nelli y Liam Lawson de Racing
Bulls, desde el fondo comenzd
Max Verstappen quien comenzo
a ganar posiciones con velocidad.
Mientras la pista comenzaba a
secarse traslalluvia en Interlagos.
En tanto que Valtteri Bottas no
pudo salir a la carrera, debido a
una tuerca atorada en el neuma-
tico, por lo que el monoplaza se
quedo sin participar.

Norris tomé el liderato de la
carrera acompafiado de la dupla
de Red Bull, Isack Hadjar y Vers-

IEs la primera vez desde 2022 que la nimero uno del ranking no asiste al torneo final de la

temporada.

Lejos de volver

Los Pacers indicaron que el base Tyrese
Haliburton no tiene fecha de regreso por el
momento. El jugador se lesiond el tenddn
de la corva a finales de octubre.

Consigue Isaac del

STAFF /
LUCES DEL SIGLO

CANCUN, Q.ROO.- El ciclista Isaac
del Toro se llevo la victoria en el
Criterium del Tour de Francia EFGH
Singapur. Esta carrera marco el
cierre de temporada para el mexi-
cano, quien se lanzo al ataque en
los ultimos tres kilometros, para
dejar al francés Paul Seixas en el
segundo lugar, el podio lo completd
el noruego Soren Waerenskjold.

“Estoy muy emocionado por
esta carrera. Fue mucho mas dura
delo que esperaba por el calor, con
la humedad aqui que es de locos,
sufrimos hasta la meta. Tuvimos
mucha suerte y fuimos mas rapi-
dos todo el dia” conté del Toro en
redes sociales del Tour de France.

El Criterium de Singapur fue
una prueba de 61.25 kilometros
que atravesé parte de Padang,
el Rio Singapur y Marina Bay. El
mexicano completo la prueba de
25 vueltas en un tiempo de 1 hora,
22 minutos y 33 segundos.

Al tratarse de una competencia
del Tour de France, Isaac pudo usar el
maillot blanco, que gané enla com-
petencia principal en julio de este
ano, como el mejor ciclista joven.

“Es como un sueno, es genial
usarlode nuevo.Estoy feliz de mostrar
elmaillot blanco y usarlo en otro con-
tinente”, comenté. De esta manera
Isaacdel Toro termino su temporada
y en Singapur consiguio su sexta vic-
toria del ano, tras cosechar triunfos en
tres continentes diferentes.

tappen, quienes aprovecharon
los problemas mecanicos que
presentaban Russell y Antone-
1li. En el fondo de la formacién,
Lance Stroll registré su aban-
dono numero 13 de la tempo-
rada, mientras que los pilotos
locales, Gabriel Bortoletto y Rafael
Camara ocupaban los ultimos
puestos, delante de ellos estaba
Sergio Pérez.

En las ultimas 10 vueltas, la
lluvia se hizo presente y todos
volvieron a pits para cambiar
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neumaticos y ajustarse a las
condiciones, pero el McLaren del
britanico contaba con el ritmo
paramantener el primer puesto.

Con este resultado, Norris con-
sigue su tercera victoria de la tem-
porada, luego de hacerlo en Hun-
gria y Paises Bajos. En tanto que
Hadjar logro su tercer podio del
ano, tal comolo hizo en Ménacoy
Baku, alcanzo el tercer sitio.

Mercedes concretd sunoveno
campeonato de Formula 1 como
escuderia.

Lamenta Rybakina
dejar las Finales de
WTA en California

STAFF /
LUCES DEL SIGLO

CANCUN, Q. ROO.- La tenista
Elena Rybakina lamento
bajarse de las Finales de la
WTA. La numero uno del ran-
king mundial aseguré que “no
esta lista para competir”, en el
torneo que reune a las mejores
en California, debido a varios
problemas fisicos, por lo que su
lugar fue tomado por la ucra-
niana Marta Kostyuk. La kazaja
dejara ir también la oportuni-
dad de defender el titulo que
gano en 2025.

“Me entristece tener que
comunicar a los aficionados que
no podré disputar las WTA Finals
este ano. He firmado una tem-
porada increible, pero mi cuerpo
todavia no esta preparado para
competir. Voy a tomarme un
tiempo para descansar y recupe-

. ,

)

rarme en casa, con el objetivo de
llegar en las mejores condiciones
alatemporada 2027" dijo Ryba-
kina en un comunicado.

Este 2026, la kazaja le arre-
bat¢ el primer lugar del ranking
a Aryna Sabalenka y gano cua-
tro titulos, el Australian Open, el
US Open, el WTA 500 de Stutt-
gart y el Abierto de Ningbo. La
ultima vez que la numero uno
del mundo no particip6 en las
Finales de WTA fue en 2022,
cuando Ashleigh Barty se bajo
del torneo debido a temas de
agenda.

Las WTA Finals dan la chance
de sumar hasta mil 500 puntos a
la ganadora que termine invicta
en el torneo, por lo que jugado-
ras como Sabalenka o Mirra
Andreeva tienen la oportunidad
de acortar distancias en el ran-
king y quitarle el primer lugar a
Rybakina el préximo afio.

Toro victoria en Singapur

-

BEl mexicano termind la temporada 2026 con un triunfo en Asia.

Encara Buffalo
a la defensiva
de Minnesota
en Semana 9

STAFF /
LUCES DEL SIGLO

CANCUN, Q. ROO.- La Semana
g de la NFL termina este lunes
con el juego entre Bills y Vikings,
ambos estan ala caza del primer
lugar en sus respectivas confe-
rencias. Para Minnesota sera la
oportunidad de reponerse de la
derrota que sufri6 ante Detroit
y de paso mantener el invicto
en casa. Mientras que Buffalo
tiene la oportunidad de poner
a prueba la defensiva de su rival
y mostrar musculo ante un rival
importante.

Los Vikings se mantienen
como lideres de la Division
Norte en la Conferencia Nacio-
nal, con seis triunfos y una
derrota. Parte de este trabajo
fue gracias a su defensiva, que
apenas permite 271.6 yardas por
partido. Ademas de contar con
25 capturas de mariscal, de las
cuales Andrew Van Ginkel, con
6.5 capturas y Byron Murphy con
tres intercepciones.

Lalesion del quarterback Kyler
Murray le dara la oportunidad al
veterano Carson Wentz para ser
titular, quien ya ha tenido minu-
tos en tres partidos previos, en
los que aportd 23 pases, para tres
touchdowns y 276 yardas.

En tanto que Justin Jefferson
es el mas efectivo por aire con
28 recepciones, para 335 yardas
y cuatro anotaciones.

Los Bills son lideres de la Divi-
sion Este enla Conferencia Ame-
ricana con seis juegos ganados
y uno perdido, llevan tres victo-
rias consecutivas, ante Ravens,
Rams y Raiders. El equipo tiene
la segunda mejor ofensiva con
393.1 yardas totales.

De nueva cuenta, el mariscal
de campo Josh Allen es el prota-
gonista con 11 touchdowns, 135
pases completos, mil 793 yardas
y sélo cinco intercepciones. Mien-
tras que por tierra, James Cook
es la clave con 138 acarreos, 707
yardas y siete touchdowns.

El partido entre los Vikings y
los Bills sera este g de noviem-
bre a las 20:15 horas (tiempo de
Quintana Roo), en el U.S. Bank
Stadium.

ILos Vikings han ganado tres
de los ultimos cinco juegos
contra los Bills.
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CUANDO TODOS SABEN
QUE TODOS LO SABEN

Como cientifico cognitivo, lo que mas le
fascina a Steven Pinker es el tema de la
conciencia que muchos denominan ‘co-
nocimiento comun’ y que tiene un im-
pacto trascendental en nuestras vidas so-
ciales, politicas y econdmicas. Paidés
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CUIDA TUS MITOCONDRIAS
Y VIVE MAS ANOS

¢Por qué cada vez hay mas fatiga, ansie-
dad, intolerancias alimentarias o enfer-
medades autoinmunes? La ciencia apun-
ta al deterioro de las mitocondrias. Sergio
Goémez propone pequefios cambios para
mantenerlas fuertes. Diana

b

LA SALUD MENTAL NO
EXISTE. LA SALUD, SI

Con frecuencia, médicos y psicélogos sue-
len tratar sintomas aislados. José Luis Marin,
uno de los psicoterapeutas mas respetados
de Espania, escribe de cdmo la biologia, las
emociones y el contexto social estan entre-
lazados. Grou

Mty g
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DR. JOSE LUIS MARIN

COMO HABLAR
CON CUALQUIERA

Leil Lowndes ofrece 92 técni-
cas para aprender a romper el
hielo con naturalidad y con-
fianza, transmitir seguridad con
el lenguaje corporal, guiar la
conversacion hacia donde tu
quieras, convertir conversacio-
nes casuales en oportunidades
y hacer que las personas se in-
teresen en ti. Planeta

b

EDUCACION
EMOCIONAL

En un momento en el que ya
convivimos con inteligencias
artificiales, los autores nos re-
cuerdan que no hay mues-
tra de inteligencia mas basica
que la capacidad de gestionar
las emociones, lo cual nos lle-
Va a ser personas mas felices
y satisfechas vy, a largo plazo,
al bienestar y buen funciona-
miento de la sociedad. Paidés

LEIL LOWNDES
COMO
HABLAR.
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Niega psicopedagogo que un nifio solo sera buen lector si aprende a disfrutar los libros

cLeer por placer?,

Da Garcia Vidal
recomendaciones
para mejorar
comprension lectora

ERIKA P. BUCIO

Jesus Garcia Vidal tiene 74
afios, escribe libros sobre cé-
mo aprenden a leer los nifios
desde que tenia 24 y no le
gusta la literatura. Solo la no-
vela negra. Lo confiesa para
desmontar una de las ideas
mas arraigadas entre maes-
tros y padres: que un nifio so-
lo sera buen lector si aprende
a disfrutar los libros.

“Mentira”, protesta el psi-
copedagogo espaiiol, creador
de la bateria Evalua, de visita
en México.

Para €], leer es sobre todo
resolver los problemas que
plantea el lenguaje escrito,
“sea en una tableta, sea en un
teléfono, sea en un computa-
dor, sea en un papel, en una
propaganda de la calle”.

Leer bien, en ese sentido,
no depende del gusto por la
literatura.

“Nunca ha sido mas im-
portante comprender que en
los momentos actuales de
la historia”, advierte. “Cuan-
do t dices ‘me quiero com-
prar un coche’, no hace falta
ni que lo digas. Con que lo
pienses, Google se va ente-
rando. (...) Nunca ha habido
tantos (vendedores), y estan
dispuestos a saquearte. Y tu
comprension te deberia im-
pedir que te saquearan”.

En PISA 2025, cuyos re-
sultados se publicaron en
septiembre, México obtuvo
408 puntos en lectura, fren-
te a un promedio de 461 en
los paises de la Organizacion
para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE).
Segun un informe del Banco
Mundial, la mitad de los estu-
diantes mexicanos evaluados
no alcanza el nivel minimo.

El mensaje de Garcia Vi-
dal para los padres, sin em-
bargo, es que no hay que alar-
marse. Lo que esta en sus ma-
nos, dice, es cuidar tres cosas:
que el nifio empiece pronto
a leer, que lea con fluidez y
que sea capaz de “entender
lo que hay detréas del texto”.

La lectoescritura suele
iniciarse entre los 5 y los 7
afos, y su recomendacion es
comenzar lo antes posible.
Un inicio temprano, aclara,
importa sobre todo en los
hogares con menos recursos.

“Que se empiece antes 0
se empiece después no es
muy relevante para las clases
medias. Es relevante para los
pobres, porque no tienen un
ambiente que compense lo
que ta estas haciendo en la
escuela”, recalca.

El siguiente paso es la
fluidez, que segin Garcia Vi-
dal se aprende por imitacién.
Ahi entra la lectura en voz
alta, una de las medidas mas
simples y, a su juicio, mas
abandonadas.

“En las escuelas se lee en
voz alta cada vez menos. Gran
peligro. Fijense qué cosa mas
simple: un tratamiento todos
los dias, media hora de lectu-
ra en voz alta”, propone.
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/' / | Hoy un nirio
aprende mas a leer con
las pantallas que sin la
pantalla”.

En casa, explica, los pa-
dres pueden empezar leyen-
do con sus hijos y después
pedirles que lean ellos, cui-
dando la entonacion.

La tercera etapa es la
comprension. Segun Garcia
Vidal, comprender un texto
exige tres estrategias que de-
ben ensefarse una por una,
porque se aprenden razonan-
do y no memorizando.

La primera consiste en
identificar la frase que resu-
me lo que se lee. La segunda,
en extraer la idea principal
del texto completo. La terce-
ra, en relacionar entre si sus
distintas partes para recons-
truir como esta armado.

Todo lector, explica, re-
curre a una de ellas, o a las
tres, cuando enfrenta un tex-
to que no le es familiar. Los
nifios las aprenden a partir
de los 10 u 11 afios.

“Por mucho que repitas,
no lees mejor. Tienes que leer
razonando”, insiste.

Es en esa etapa donde
los alumnos suelen rezagarse,
coincide, y es justo lo tinico
que mide PISA.

M por mucho

que repitas, no lees
mejor. Tienes que leer
razonando”.

Hoy, ademas, la pantalla
también cuenta.

Para el psicopedagogo,
quitarle el celular a un hijo
no es la solucion. Rechaza el
argumento de que las panta-
llas hundieron la compren-
sion lectora.

“Hoy un nifio aprende
mas a leer con las pantallas
que sin la pantalla”, replica.

Lo que propone es re-
gular su uso, no prohibirlo.
Cuando un padre le explica
a su hijo que una informa-
cién que ve en pantalla es
falsa, sefiala, “le esta mode-
lando la estrategia que tiene
que utilizar para tratar la in-
formacion”.

En matematicas, la acu-
mulacién pesa alin mas que
en la lectura. Es, sostiene
Garcia Vidal, el campo don-
de se descubrid ese fenome-
no, porque las matematicas
son muy estructuradas: no se
puede aprender a multiplicar
sin saber sumar.

Su aprendizaje avanza en
tres pasos, y cada uno depen-
de del anterior. El primero es
el manejo mental de los na-

A Nuncahasido
mas importante
comprender (lo que
selee) que enlos

© momentos actuales

de la historia”.

Jesus Garcia Vidal,
Docente

Conoézcalo

JESUS GARCIA VIDAL

H Profesor Titular de Mé-
todos de Investigacion
y Diagndstico en Edu-
cacion, Universidad de
Sevilla

W Ha impartido docencia
en Pedagogia, Magisterio
y Psicopedagogia.

B Docente en numerosos
programas de master y
doctorado, tanto en Es-
pafia como internaciona-
les, relacionados con las
necesidades de apoyo
educativo y especialmen-
te, en los Ultimos afos, la
evaluacion psicopeda-
gdgica.

M Es coautor de las baterias
psicopedagdgicas EVA-
LUA, EVALEC y EVAMAT,
asi como de diversos
programas de refuerzo y
recuperacion de la lectu-
ra, la escritura, el cdlculo,
la atencién y la memoria.

meros y las cantidades, que
el psicopedagogo considera
uno de los elementos cla-
ve. El segundo es la abstrac-
cién de las operaciones, pa-
ra la que un nifio esta mejor
preparado si domina el paso
previo. El tercero es la apli-
cabilidad, es decir, la capaci-
dad de usar ese conocimien-
to para resolver problemas
concretos.

Karla Ayala

es un mito

‘No hagas evaluacion,
Si NO es para mejorar’

ERIKA P. BUCIO

Para el psicopedagogo Jesus
Garcia Vidal, una evaluacion
tiene que ser formativa.

“Si una evaluacién no sir-
ve para mejorar, no la hagas.
Si PISA no sirve para mejorar,
no se deberia hacer”, recalca.

Por eso propone leer los
resultados por debajo y no
por encima.

“Los numeros nunca ha-
blan. Hay un ventrilocuo
siempre que los hace hablar”,
advierte.

Su alternativa es medir
varias veces a lo largo de la
escuela, en los momentos en
que se juega cada aprendi-
zaje, y no esperar a los 15
afios, “cuando ya no hay so-
lucién”. Con ese principio
disefi6 Evalua, la bateria psi-
copedagogica que distribuye
la empresa Giunti Psychome-
trics, con la que visitd México
para presentarla ante la SEP.

A diferencia de PISA, ex-
plica, Evaltia analiza los pro-
cesos de aprendizaje y no solo
el resultado. Organiza los ejer-
cicios por escalas, una de ellas
de funcionamiento intelectual,
lo que permite distinguir al
alumno con dificultades enun

uso de celulares, sino regularlo.

En PISA 2025, México
obtuvo 388 puntos en ma-
tematicas, 75 por debajo del
promedio de la OCDE. Siete
de cada 10 estudiantes no al-
canzan el nivel basico.

La prueba no incluye
operaciones aritméticas, si-
no problemas cotidianos que
el alumno debe resolver apli-
cando lo que sabe. Para Gar-
cia Vidal, esa es la etapa que
la escuela descuida.

“Eso no se ensefa en la
escuela, pero se deberia en-
sefiar”, sefiala.

Aun asi, considera que
esos resultados dicen menos
de lo que parece. El problema,
explica, es que PISA es una fo-
tografia de un solo momento.

“Si tu te das un corte
transversal en la mano, eso
no te informa del estado del
pie”, ilustra. “PISA no dice
nada de los 15 afios anteriores,
porque mide a los 15 afios”.

Lo que la prueba revela,
sostiene, es un aprendizaje
acumulativo que comienza
al menos a los tres afios, pe-
ro no permite saber en qué

1 Jesus Garcis Vidal considera que no debe estigmatizarse el

area especifica del que tiene
problemas generales.

PISA, contrasta, “te da
un corte y te dice: el 22 por
ciento son malos. Pero nunca
te va a analizar los procesos”.

Otra diferencia, segiin su
autor, es que la prueba se
adapta a cada pais, desde el
vocabulario hasta los para-
metros con que se compa-
ran los resultados de cada
alumno. En México, refiere,
se hizo una muestra ampliay
ya se ha aplicado en algunos
colegios de la Capital.

“Culturalmente es una
prueba que esta hecha parael
contexto mexicano”, asegura.

De acuerdo con Garcia
Vidal, Evaltia se aplica en Es-
pafia desde mediados de los
afios 90 y en Chile desde 1997,
donde se usa “por cientos de
miles”, y cuenta con 14 versio-
nes en paises de habla hispana.

Pero antes que cualquier
prueba, su consejo para las
familias vuelve al punto de
partida. A un nifio no tiene
que gustarle la literatura pa-
ra ser buen lector. A Garcia
Vidal, después de todo, tam-
poco le gusta. Lo que importa,
insiste, es que aprenda a leer
razonando.

Karla Ayala

grado se produjo la falla. En
lectura, PISA solo evalda la
ultima de las tres etapas, la
comprension, y en matema-
ticas ocurre lo mismo.

“PISA nada mas mide el
final”, resume.

Por eso, a su juicio, la cul-
pa no es del ultimo afio. Lo
compara con el SIMCE, la
evaluacion chilena que se
aplica en cuarto basico: nin-
gun profesor quiere ese gru-
po porque se siente juzgado,
cuando en realidad, sefala,
han fallado también todos los
grados anteriores.

Su critica no apunta a
la calidad de los datos. Gar-
cia Vidal considera a PISA
el estudio mas objetivo que
se ha hecho en la historia de
la educacién, aunque no le
guste. Lo que le reprocha es
que no busca explicar las di-
ficultades.

“Simplemente te califi-
ca, y como tal es una evalua-
cién punitiva”, afirma. Ad-
mite también que resulta es-
tigmatizante, aunque “eso no
le quita validez a los datos”.



