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Domina 
Circuito
El piloto de 
McLaren, Lando 
Norris, se quedó 
con el Gran Premio 
de Sao Paulo. 
Repitió el triunfo 
en el Circuito de 
Interlagos.
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Prospera inconformidad de 32 mil empleados amenazados con despidos 

Protestas frenan 
sanciones en PJF 
Ceden autoridades; 
evaluaciones sobre 
desempeño no serán  
mecanismo de castigo

FELIPE VILLA

CIUDAD DE MÉXICO.- El riesgo 
de perder el empleo por reprobar 
una evaluación, incumplir cursos 
de capacitación o negarse a par-
ticipar en los exámenes detonó 
las protestas de trabajadores del 
Poder Judicial de la Federación 
(PJF), quienes consiguieron que 
las autoridades modificaran un 
sistema de calificaciones cuyas 
consecuencias podían llegar 
hasta la separación definitiva 
del cargo.

La inconformidad se exten-
dió entre más de 32 mil emplea-

dos, luego de que el Órgano 
de Administración Judicial 
(OAJ) publicara, el pasado 5 
de noviembre, un acuerdo que 
vinculaba los resultados de las 
evaluaciones con la perma-

nencia laboral de secretarios, 
actuarios, oficiales judiciales y 
otros integrantes de la carrera 
judicial.

Aunque la primera evalua-
ción de 2026 tendría únicamente 

carácter diagnóstico y no podría 
ocasionar despidos, las disposi-
ciones originales establecían 
consecuencias para los ejerci-
cios ordinarios posteriores, inclu-
yendo la posibilidad de dejar sin 
efecto los nombramientos.

El mecanismo no contem-
plaba el despido automático 
por obtener una mala califica-
ción. Sin embargo, establecía 
una serie de procedimientos 
que podían conducir a esa con-
secuencia, conforme a los artí-
culos 37 y 38 de la Ley de Carrera 
Judicial del Poder Judicial de la 
Federación.

Este último ordenamiento 
señala expresamente, en su 
artículo 38, fracción IV, que no 
acreditar el procedimiento de 
evaluación constituye una cau-
sal de separación de la carrera 
judicial.

Aunque las autoridades pre-
sentaron inicialmente las eva-
luaciones como un instrumento 
para mejorar el desempeño insti-
tucional, sus resultados también 
podían activar procedimientos 
relacionados con la pérdida del 
empleo.

El acuerdo AG-POAJ-025/2026 
establecía una escala de califi-
caciones de cero a 100 puntos, 
con consecuencias diferenciadas 
según el resultado. Los trabaja-
dores que obtuvieran entre 80 y 
100 puntos recibirían una cons-
tancia de permanencia por dos 
años, mientras que aquellos con 
calificaciones de 60 a 79 puntos 
contarían con una constancia 
de un año y quedarían sujetos 
a medidas obligatorias de forta-
lecimiento profesional.

	zAutoridades judiciales y representantes de los tres sindicatos 
acordaron eliminar disposiciones punitivas.

Encuentro 
de ciclismo
Con la 
participación de 
tres mil ciclistas 
de 40 países y 
de los 32 estados 
del país, Cozumel 
reunió al turismo 
deportivo 
internacional en 
el Gran Fondo 
New York (GFNY) 
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MONARCAS MONARCAS   
DAN ‘COLOR’DAN ‘COLOR’
El Río Santa Catarina se vistió de naranja 
con la llegada de cientos de Mariposas 
Monarca a los árboles de su cauce. 
Activistas luchan por este pulmón verde.

Tienden Mérida y China 
‘puente’ de oportunidad 
REGINA VÁZQUEZ GARGALLO

MÉRIDA, YUC.- Aunque el PAN 
ha mantenido históricamente 
un discurso crítico frente a los 
gobiernos comunistas, la admi-
nistración panista de Mérida 
abrió un canal de diálogo con 
China, a través de la alcaldesa 
Cecilia Patrón Laviada quien reci-
bió al embajador Chen Daojiang 
para explorar posibles intercam-
bios turísticos, económicos y cul-
turales, en una reunión que, por 
ahora, no dejó convenios firma-
dos, inversiones anunciadas ni 
compromisos concretos.

En lo que se consideró ape-
nas como una visita de cortesía, 
se abordaron posibilidades de 
colaboración en materia turística, 
económica y cultural, particular-
mente para promover el turismo 
comunitario en las comisarías 
meridanas.

El encuentro representa un 
contraste con el discurso anti-
comunista que históricamente 
ha sostenido Acción Nacional, 
cuyos dirigentes y legisladores 
han cuestionado gobiernos de 
esa orientación ideológica y 
defendido la democracia liberal, 
las libertades individuales y la 
propiedad privada.

En septiembre de 2021, por 
ejemplo, legisladores panistas 
suscribieron la denominada Carta 

de Madrid, una iniciativa contra 
el avance del comunismo, bajo el 
argumento de que representaba 
una amenaza para las libertades 
y el desarrollo económico.

Cinco años después, el 
gobierno municipal emanado 
de ese partido recibió a un 
representante diplomático del 
Estado chino, encabezado por el 
Partido Comunista, para explorar 
oportunidades de cooperación 
económica y cultural.

Durante la reunión, Patrón 
Laviada expresó su interés en 

ampliar los intercambios cul-
turales y turísticos, así como 
en promover las comisarías de 
Mérida entre potenciales visitan-
tes extranjeros.

“Queremos que esta amistad 
se traduzca en más oportunida-
des para nuestras familias, que 
el mundo conozca la riqueza 
de nuestras comisarías y que el 
intercambio cultural nos acerque 
aún más como pueblos”, declaró 
la presidenta municipal.

	zLa presidenta municipal de Mérida, Cecilia Patrón Laviada, y el 
embajador de China en México, Chen Daojiang.

Amenazan 
en el INE:  
‘pararemos 
jornadas’
STAFF /  
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CIUDAD DE MÉXICO.- Tra-
bajadores de los Módulos 
de Atención Ciudadana del 
Instituto Nacional Electoral 
(INE) ratificaron el paro de 
labores previsto para este 
lunes en más de la mitad del 
país, en demanda de mejo-
res condiciones salariales y 
laborales.

Edgar Fernández, repre-
sentante de los trabajadores, 
dijo que mañana la mayoría 
de los módulos de creden-
cialización del país perma-
necerán cerrados, mientras 
que a las 10:30 horas se prevé 
una manifestación frente a 
las instalaciones del INE en 
Viaducto Tlalpan, en la Ciu-
dad de México.

“Se pretende que a las 
10:30 en la Ciudad de México, 
a la altura del Consejo Gene-
ral, se haga una protesta 
frente a las oficinas, se va a 
cerrar Periférico o Viaducto”, 
expresó en entrevista.

Aseguró que sólo Yucatán, 
Colima y Puebla quedarían 
fuera de la protesta puesto 
que los empleados han 
recibido amenazas para no 
sumarse al paro.

Los trabajadores exigen 
un incremento salarial 
equivalente a dos salarios 
mínimos, con el que pasa-
rían de ganar nueve mil 600 
pesos mensuales a 19 mil 
pesos.

Edgar Fernández explicó 
que actualmente perci-
ben cuatro mil 600 pesos 
quincenales, pese a des-
empeñar funciones espe-
cializadas que requieren 
capacitación constante y, 
en muchos casos, estudios 
de licenciatura.

Mientras tanto, ante las 
manifestaciones previstas 
para este lunes, el INE plan-
teó un incremento salarial 
de seis por ciento para el 
personal de nivel FA1 en los 
Módulos de Atención Ciuda-
dana (MAC) a partir de enero 
de 2027.

EL PARIÁN, MERCADO DEL CANCÚN POPULAR 
IGNACIO CALVA

CANCÚN, Q. ROO.- Aquí no hay 
turistas buscando recuerdos del 
Caribe ni escaparates con artí-
culos de lujo. El Cancún de las 
grandes cadenas hoteleras y las 
playas de arena blanca parece 
quedar muy lejos de los pasillos 
del Mercado El Parián, donde 
se venden zapatos, uniformes 
escolares, ropa de segunda 
mano y prácticamente cualquier 
cosa que pueda necesitar una 
familia para resolver los asuntos 
de todos los días.

En esta parte de la ciudad, 
cercana a El Crucero, uno de los 
puntos de mayor movimiento 
popular de Cancún, el comercio 
tiene otros ritmos. No depende 
de las reservaciones hoteleras 
ni de la llegada de visitantes 
extranjeros, sino de los bolsillos 
de quienes viven y trabajan en 
el destino turístico más impor-
tante del país.

Al acercarse al mercado, la 
variedad de mercancías permite 
hacerse una idea de su historia. 
Hay zapatos acomodados en 
estantes, botas de trabajo y 

vaqueras, vestidos para quincea-
ñeras, guayaberas, hamacas y 
uniformes escolares. Más adentro 
aparecen los negocios de repa-
ración de teléfonos, cerrajerías, 
relojerías y fondas donde la 
oferta es distinta a la de los res-
taurantes de la zona hotelera.

El Parián es uno de esos 
espacios donde todavía se 
puede llegar con unos zapatos 
para reparar, buscar una pieza 
que no se encuentra fácilmente 
en otro lugar o preguntar por el 
uniforme de una escuela pública.

Pero no todo es movimiento 

comercial. También hay locales 
sin actividad y pasillos donde 
la presencia de compradores 
resulta insuficiente para soste-
ner el ritmo de otros tiempos.

De los más de 370 locales 
que integran su infraestructura, 
alrededor de 250 permanecen 
en funcionamiento. Los demás 
reflejan, de alguna manera, las 
dificultades de un comercio 
popular que ha tenido que 
adaptarse al crecimiento de 
Cancún y a nuevas formas de 
consumo.

	zLejos de las playas, los 
hoteles de lujo y las grandes 
plazas comerciales, el 
popular mercado El Parian 

Arnaldo Coen, artista visual de la Generación de la Ruptura, falleció 
a los 86 años, informó el Instituto Nacional de Bellas Artes y 
Literatura. Fue fundador del Salón Independiente.

GENERACIÓN 
DE RUPTURA 
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“NO ME DEJEN SOLO”… CON EL SAT

HAY FRASES que salen del alma y otras que salen del estado de cuenta. El viernes pasado, en 
el Frontón México, a unos pasos del Monumento a la Revolución (la ironía venía incluida 
en el precio del boleto), Ricardo Salinas Pliego subió al escenario del Festival de las Ideas y 
pronunció la que tal vez sea la súplica más conmovedora del año: “No me dejen solo, porque 
es complicado”.
Y VAYA que es complicado. Que se lo pregunten a cualquier ciudadano de a pie que alguna 
vez no presentó a tiempo su declaración anual. Ahora imagine deber, según se informó 
en septiembre, más de 32 mil millones de pesos al fisco, aunque al corriente, eso sí, en los 
pagos mensuales. Con esa mochila, cualquiera pide compañía. No es soledad, es convenio 
de pagos.
LAS CRÓNICAS periodísticas no se ponen de acuerdo sobre si hubo lágrimas. Unos dicen 
que se quebró, otros que estuvo al borde del llanto, otros que hizo una pausa para tomar 
agua. Ninguna mostró una sola gota. Lo cierto es que la voz se le entrecortó. En el Nido 
creemos que no hay que burlarse del sentimiento ajeno, salvo que el sentimiento venga con 
concesión de televisión abierta.
AHÍ SÍ, con todo respeto, la lágrima ya es contenido de programación, aunque lo que 
conmueve no es el llanto, sino la confesión: “Yo no sé si vamos a ganar o no”. Pocas veces 
un magnate admite públicamente que no sabe el resultado de algo. En sus negocios, por lo 
general, el resultado viene garantizado en el título de concesión. Pero en la “batalla cultural” 
no hay licitación que valga, y eso lo tiene inquieto.
Y JUSTO aquí es donde entra el contexto, que el empresario no mencionó pero que flotaba 
en el Frontón como humo de puro. El tío Salinas, que en otros foros ha presumido el avance 
de la derecha en el continente y ha puesto a Milei como ejemplo a seguir, tuvo una semana 
de esas que uno no le desea ni al SAT.
EL MARTES, en Estados Unidos, los demócratas le arrebataron a Trump el Congreso: el 
Senado quedó 54 a 44 y la Cámara se pintó de azul hasta en Texas. Su padrino ideológico 
sigue en la Casa Blanca, sí, pero ahora tendrá que pedir permiso hasta para comprar clips. 
Días antes, en Brasil, Lula le ganó a Flávio Bolsonaro.
DESPUÉS, en Paraguay, el presidente Santiago Peña, uno de los doce socios fundadores del 
Escudo de las Américas, pasó del Palacio de López a un cuartel, custodiado por la misma 
escolta presidencial que antes le abría la puerta y ahora se la cierra.
EN SÍNTESIS, aquella alianza que Trump presentó en marzo en Miami con una docena 
de mandatarios para salvar al hemisferio, amaneció con un socio preso y un Congreso 
que amenaza con revisar cada centavo al promotor. ¿Escudo?, sí, pero de cartón y sin 
presupuesto, que es lo que más duele.
ASÍ QUE no es casualidad que el “no me dejen solo” suene a algo más que a un ruego 
personal. Suena a un club que se va quedando sin socios. Milei mirando el riesgo país, Kast 
con arancel de 12.5% pese a ser aliado, Noboa en silencio, y en México el aspirante a liderar 
la resistencia pidiendo que no lo abandonen. Es la internacional de los libertarios, versión 
grupo de WhatsApp donde ya nadie contesta.
EL DISCURSO habló de libertad, de propiedad privada y de “resistencia civil”, y soltó una frase 
que merece bronce: “Una resistencia civilizada inicia por no conceder”. Bellísima, aunque 
con un detalle técnico. Pocas personas en México saben tanto de concesiones como el 
propio orador. Resistir al Estado mientras su televisora transmite gracias a una concesión del 
Estado es un acto de equilibrio que ni en el Circo Atayde.
EN JUNIO, en la inauguración del Mundial, parte del Estadio Azteca le gritó “¡presidente!”, 
y otra parte, digamos, no tan cariñosa, le respondió con el mote que se hizo viral “la perrita 
de Trump”. Desde entonces, el empresario sigue sin decir si va por el 2030 o si Fortaleza 
Mexicana será partido, movimiento, club de lectura o fideicomiso. La ambigüedad, como en 
todo adeudo, se paga en mensualidades. 
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REPRESENTANTE LEGAL
Pablo Antonio Paredes Madero

Este domingo 8 de noviembre, misiles lanzados 
desde Yemen fueron interceptados sobre Riad 
y fragmentos dañaron oficinas de Aramco. 

La pregunta es: si hablamos de una confrontación 
entre Irán e Israel, ¿por qué Arabia Saudita recibe 
ataques? Y ¿qué tiene que ver esa explosión con 
unas vacaciones en Cancún?

La respuesta está en Yemen. Desde 2015, Arabia 
Saudita intervino contra los hutíes, movimiento 
armado apoyado por Irán, sin que eso pruebe órde-
nes directas de Teherán. Las hostilidades se exten-
dieron a aeropuertos e infraestructura energética. 
Por eso, el 1 de noviembre, la Embajada de México 
recomendó evitar viajes no esenciales al territorio 
saudita.

La factura humana es devastadora: el ataque del 
10 de octubre al aeropuerto de Riad dejó 13 muertos 

y 309 heridos, según reportes difundidos después. 
En Yemen, los informes de Naciones Unidas señalan 
más de 1,600 fallecidos y casi 300,000 desplazados 
tras la reanudación de las hostilidades. Son hogares 
deshechos y familias destrozadas.

La factura económica también cruza fronteras. 
Entre el 8 y el 25 de octubre se cancelaron 4,071 
vuelos en Riad, 86% de los programados; en toda 
Arabia Saudita, más de 7,800. En Emiratos Árabes 
Unidos, la reparación de una fundidora de aluminio 
dañada durante el conflicto regional se estima en 
400 millones de dólares. Son episodios distintos, 
no daños de un solo ataque.

Ahora viene la pregunta que nos corresponde: 
¿cuánto de esa inestabilidad termina pagando 
Quintana Roo? La IATA estima que el combustible 
representará 31.4% de los gastos operativos de las 

aerolíneas en 2026, frente al 25.4% en 2025. Si suben 
combustibles, seguros y fletes, pueden encarecerse 
vuelos, traslados terrestres, alimentos, manteni-
miento hotelero y excursiones. No todo llega al 
consumidor, pero presiona nuestra competitividad.

Hagamos una simulación: si el combustible 
sube 15% y equivale al 20% del costo de prestar un 
servicio turístico, su impacto directo sería de 3%, 
no de 15%. Si una empresa evita una cuarta parte 
de ese sobrecosto mediante eficiencia y mejores 
contratos, lo reduce a 2.25%. Es una simulación, no 
un pronóstico.

Mientras tanto, República Dominicana recibió 
9.24 millones de visitantes entre enero y septiem-
bre, incluidos cruceristas, 7.5% más que el año ante-
rior. Quintana Roo registró una caída de ocupación 
hotelera de 75.10% a 71.54% entre enero y julio. Son 

indicadores diferentes, pero exigen atención: com-
petimos por viajeros que comparan el precio total 
de sus vacaciones, la conectividad y la confianza.

Ya contamos con SITUR-Q y estadísticas turís-
ticas. El siguiente paso debe ser un tablero de pre-
vención de costos, construido entre autoridades, 
aerolíneas, hoteles, transportistas y proveedores. 
Cada semana tendría que medir cinco variables: 
combustibles, tarifas aéreas, fletes, costos hoteleros 
y precios de paquetes frente a destinos como Punta 
Cana. Si una alerta supera umbrales acordados, 
activar rutas alternativas, compras coordinadas, con-
tratos con bandas de precio y eficiencia en traslados. 
No encontré evidencia pública de un mecanismo 
integral así; podemos construirlo sobre lo que existe.

El reciente caso del padre José Alberto Medel 
Ortega, párroco de Santa María Tepepan en 
Xochimilco, abrió una reflexión profunda 

sobre los límites de la burocracia frente a los dere-
chos constitucionales en México. 

Al acudir a renovar su pasaporte en una dele-
gación de la Secretaría de Relaciones Exteriores 
en Coyoacán de la Ciudad de México, se topó con 
un muro infranqueable de rigidez administrativa 
condensado en una disyuntiva autoritaria: “O cedes 
o no hay documento”.

El clérigo recibió un trato discriminatorio con la 
exigencia de retirarse la sotana y el alzacuellos, bajo 
el pretexto de que su vestimenta violaba supues-
tas normativas internas contra la “propaganda 
religiosa”.

Ello, no sólo exhibió un preocupante desconoci-
miento legal de los funcionarios de ventanilla, sino 
un sesgo ideológico que desborda el principio de 
laicidad para rozar la intolerancia activa.

La contradicción institucional puesta sobre la 
mesa fue flagrante y peligrosa. Una circular interna, 
un reglamento de oficina o el criterio aislado de una 
persona jamás pueden colocarse por encima del 
artículo 1° de la Constitución, que prohíbe explícita-
mente cualquier forma de discriminación motivada 
por la religión, ni del artículo 24, que consagra la 
libertad de culto y de convicciones éticas.

Frente a la hostilidad, los argumentos del párroco 
no sólo fueron jurídicos, sino de una profunda con-
gruencia personal y filosófica.

La víctima defendió que el sacerdocio no es un 

oficio con horario de oficina, sino un estilo e iden-
tidad indisoluble que se ejerce las 24 horas de los 
7 días de la semana. 

“Yo tengo principios, yo no tengo otra ropa, yo 
así visto desde que me ordené sacerdote a la fecha. 
Visto de riguroso negro, es la ropa clerical y así voy 
a todas partes”, sostuvo con firmeza.

Sus palabras desarman la visión burocrática 
que pretendió tratar su indumentaria como un 
accesorio o un disfraz del cual despojarse a capricho 
del funcionario en turno; para él, desvestirse de su 
condición clerical implicaba despojarse de su propia 
identidad y de su opción de vida fundamental.

En el plano técnico, el argumento del párroco 
fue impecable: su rostro estaba completamente 
visible y despejado, cumpliendo con los estrictos 

requerimientos de identificación biométrica que se 
exige para garantizar la seguridad del documento. 
No existía impedimento físico real para la toma 
de fotografía.

Asimismo, invocó con lucidez los antecedentes 
de la Suprema Corte de Justicia de la Nación, que ya 
ha sentado jurisprudencia al respecto, permitiendo 
a mujeres mexicanas de la comunidad musulmana 
posar en fotografías oficiales utilizando el hiyab 
(velo que cubre la cabeza y el cuello).

El criterio usado por la Corte fue que los derechos 
humanos y la libertad religiosa no se oponen a una 
identificación oficial siempre que las facciones 
queden descubiertas.
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La sotana, enemiga de la burocracia

BAJO LA LUPA MARCO ANTONIO BARRERA

La factura de la guerra

EL RUGIDO DEL LEÓN SERGIO LEÓN CERVANTES
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	zEstudiantes de la Unicaribe participaron en el panel de egresados de ingeniería.

Ven profesionistas nuevos desafíos por Inteligencia Artificial

Inquieta a jóvenes  
mercado laboral 
Necesita comunidad 
estudiantil fortalecer  
más competencias y 
dominar tecnología
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CANCÚN, Q. ROO.- La transforma-
ción tecnológica, la incorporación 
de la Inteligencia Artificial (IA) y 
la creciente demanda de habili-
dades profesionales representan 
nuevos desafíos para quienes 
buscan incorporarse al mercado 
laboral. 

Frente a este escenario, la for-
mación universitaria necesita ir 
más allá del conocimiento téc-
nico y fortalecer competencias 
como la comunicación, el trabajo 
en equipo, la empatía y la capa-
cidad para resolver problemas.

Estos fueron algunos de 
los temas abordados durante 
el Panel de Egresados del XX 
Congreso de Estudiantes de 
Ingeniería 2026, denominado 
“GEN-I: Conectando ideas, for-
mando ingenieros, impulsando 
el futuro”, organizado por la Uni-
versidad del Caribe (Unicaribe), 
en Cancún.

El encuentro reunió a profe-
sionistas egresados de distintas 
generaciones y especialidades, 
quienes compartieron con la 
comunidad estudiantil sus expe-
riencias de inserción laboral, 
desarrollo profesional y partici-
pación en proyectos de alcance 
internacional.

Moderado por la maestra 
Nancy Aguas García, el panel 
permitió conocer las perspecti-
vas de especialistas en Ingeniería 
Industrial, Telemática, Ingeniería 
en Datos e Inteligencia Organi-
zacional e Ingeniería Ambiental, 
disciplinas que enfrentan cam-
bios importantes ante las nuevas 
necesidades de las empresas y la 
sociedad.

Más allá de presentar histo-
rias de éxito, los participantes 
expusieron las dificultades que 
implica abrirse camino en un 
entorno laboral competitivo, 
donde la actualización perma-
nente, la experiencia práctica y 

las habilidades interpersonales 
pueden marcar diferencias en las 
oportunidades de empleo.

PROYECCIÓN  
INTERNACIONAL
Las experiencias comparti-
das mostraron distintas rutas 
de desarrollo profesional y la 
manera en que los conocimien-
tos adquiridos en las aulas pue-
den convertirse en soluciones 
para empresas, instituciones y 
comunidades.

Uno de los testimonios fue 
el de Calvin Alberto López Salvo, 
egresado en 2022 de Ingeniería 
en Datos e Inteligencia Orga-
nizacional, quien actualmente 
trabaja como Senior Emer-
ging Technologies Engineer en 
AstraZeneca, dentro del General 
Innovation Technology Center, 
en Guadalajara.

Durante su intervención 
relató que su perseverancia le 
permitió realizar prácticas pro-
fesionales en Osaka, Japón, expe-
riencia que también abrió la posi-
bilidad de establecer un convenio 
institucional que actualmente 
beneficia a otros estudiantes de 
la Unicaribe.

Por su parte, Regina Haus-
leber, egresada de Ingeniería 
Ambiental en 2020, compartió 
su experiencia como supervisora 
de seguridad, higiene y medio 
ambiente (EHS) en DHL para el 
sur de México. 

Entre sus resultados profe-
sionales destacó haber contri-
buido a reducir 40 por ciento 
las lesiones con tiempo perdido 
y los accidentes incapacitantes, 
mediante acciones orientadas a 
modificar la cultura de seguridad 
en el entorno laboral.

En el ámbito de la seguridad 
industrial, Rafael Arriaga, egre-
sado de Ingeniería Industrial 
en 2024, habló sobre su trabajo 
como encargado regional de una 
empresa consultora.

Ha capacitado a gerentes de 
cadenas hoteleras internaciona-
les en materia normativa. Tam-
bién destacó su colaboración con 
Protección Civil de Puerto More-
los para mejorar los programas 
internos de seguridad.

A su vez, José Luján, egresado 

de Ingeniería en Telemática en 
2008, expuso su trayectoria de 15 
años en el desarrollo de software. 

Actualmente se desempeña 
como Delivery Manager en una 
compañía transnacional del sec-
tor tecnológico, con experiencia 
en proyectos vinculados con 
empresas y organizaciones como 
Microsoft, Google y Mozilla.

Uno de los aspectos desta-
cados de su trayectoria fue su 
participación voluntaria en la 
traducción del navegador Fire-
fox a la lengua maya, ejemplo de 
cómo los conocimientos tecnoló-
gicos también pueden contribuir 
a preservar la identidad cultural 
y ampliar el acceso a herramien-
tas digitales.

CLAVES  
PARA COMPETIR
Uno de los principales puntos de 
discusión fue el impacto de la IA 
en el empleo y las capacidades 
que necesitarán desarrollar los 
profesionistas para mantenerse 
vigentes.

Los egresados coincidieron en 
que el dominio de herramientas 
tecnológicas, aunque indispensa-
ble, no garantiza por sí solo una 
incorporación exitosa al mercado 
laboral. 

También es necesario desa-
rrollar habilidades blandas, par-
ticularmente la comunicación, 
la empatía, el liderazgo y la 
capacidad de trabajar con otras 
personas.

Calvin López recomendó a los 
estudiantes fortalecer el domi-
nio del idioma inglés, aprender a 
resolver problemas y privilegiar 
el trabajo colaborativo. 

En ese sentido, señaló que 
las empresas también valoran 
la capacidad de integrarse a 
equipos y construir relaciones 
profesionales, más allá del cono-
cimiento especializado.

Respecto a la IA generativa, los 
panelistas consideraron que su 
avance está modificando las acti-
vidades y los perfiles que requie-
ren las organizaciones, pero tam-
bién abre nuevas posibilidades 
de empleo y especialización.

José Luján llamó a no inter-
pretar todos los ajustes de per-
sonal en la industria tecnológica 

como consecuencia directa de la 
inteligencia artificial; explicó que 
las reestructuraciones empresa-
riales también responden a pro-
cesos de estabilización salarial y 
reorganización posteriores a la 
pandemia.

Otro de los temas abordados 
fue la inclusión en el desarrollo 
tecnológico. Los participantes 
destacaron la importancia de 
construir soluciones accesibles 
para personas con distintas nece-
sidades, evitar sesgos lingüísticos 
en los sistemas de inteligencia 
artificial y garantizar espacios 
laborales equitativos, particular-
mente para las mujeres en las 
industrias tecnológicas.

VINCULACIÓN  
NECESARIA
En la parte final del encuentro, 
los profesionistas recomenda-
ron a los estudiantes aprovechar 
las prácticas profesionales como 
una oportunidad para conocer 
las exigencias reales de las 
empresas, adquirir experiencia 
y establecer contactos que pue-
dan facilitar su incorporación al 
mundo laboral.

También los exhortaron a 
no desanimarse ante los recha-
zos, mantener una actitud de 
aprendizaje y entender que los 
primeros empleos representan 
una etapa de formación en la 
que pueden descubrir sus for-
talezas, intereses y objetivos 
profesionales.

El intercambio puso sobre la 
mesa la importancia de que las 
universidades mantengan una 
relación cercana con sus egre-
sados y con los sectores produc-
tivos, de manera que las nue-
vas generaciones conozcan las 
transformaciones del mercado 
laboral y puedan prepararse para 
responder a ellas.

Con actividades como el Con-
greso GEN-I 2026, la Universidad 
del Caribe busca fortalecer la 
participación de su comunidad 
estudiantil en espacios de diá-
logo con profesionales, promover 
el intercambio de experiencias y 
acercar a los futuros ingenieros a 
los desafíos tecnológicos, econó-
micos y sociales que enfrentarán 
al concluir sus estudios.

Reúne a 
la familia 
torneo de 
ciclismo
STAFF /  
LUCES DEL SIGLO

COZUMEL, Q. ROO.- Con la parti-
cipación de alrededor de tres mil 
ciclistas de 40 países y de los 32 
estados del país, Cozumel se con-
virtió en punto de encuentro del 
turismo deportivo internacional 
con la realización de la décima 
tercera edición del Gran Fondo 
New York (GFNY).

La competencia arrancó 
con el banderazo de salida de 
la gobernadora Mara Lezama 
Espinosa, quien por primera vez 
en los 13 años de historia de esta 
justa deportiva en la isla estuvo 
presente como titular del Poder 
Ejecutivo estatal.

Destacó que su administra-
ción impulsa este tipo de encuen-
tros internacionales como parte 
de una estrategia para atraer 
visitantes, generar ingresos 
y ampliar las oportunidades 
de bienestar para las familias 
quintanarroenses.

Durante el inicio del evento, 
la mandataria dio la bienvenida 
a los participantes y les deseó 
éxito en una jornada que com-
bina resistencia física, conviven-
cia y promoción de los atractivos 
naturales de Cozumel.

La prueba contempla dos 
recorridos, uno de 154 kilómetros 
y otro de 77, distribuidos en 18 
categorías. 

Entre los países participan-
tes destacan Estados Unidos, 
Reino Unido, Ucrania, España, 
Alemania, Francia, Perú, Colom-
bia, Canadá, Brasil, Costa Rica, 
Ecuador, El Salvador y Filipinas, 
además de México.

De acuerdo con las cifras 
de organización, la competen-
cia cuenta con la presencia de 
aproximadamente 900 mujeres 
y ciclistas con discapacidad, lo 
que refleja la diversidad de par-
ticipantes que se suman a esta 
convocatoria internacional.

El Gran Fondo New York repre-
senta también una oportunidad 
para proyectar a Cozumel como 
destino de turismo deportivo.

Es una actividad que con-
tribuye a diversificar la oferta 
turística de Quintana Roo y 
genera movimiento económico 
para los sectores de hospedaje, 
transporte, alimentos y servicios.

A través de sus redes socia-
les, la gobernadora compartió el 
ambiente que se vive en la isla 
y celebró la llegada de depor-
tistas de distintas partes del 
mundo.

En el arranque de la compe-
tencia estuvo acompañada por 
el presidente municipal de Cozu-
mel, José Luis Chacón, así como 
por Miguel González Castelán y 
Shawn Gad, socios fundadores 
del Gran Fondo New York.

Con esta edición, Cozumel 
refrenda su presencia en el calen-
dario internacional del ciclismo y 
su apuesta por los eventos depor-
tivos como una alternativa para 
fortalecer la actividad turística 
más allá de los atractivos tradi-
cionales de sol y playa.

Preparan 
otros tres 
planteles 
escolares
IGNACIO CALVA

CANCÚN, Q. ROO.- El Instituto de 
Infraestructura Física Educativa 
de Quintana Roo (Ifeqroo) prevé 
iniciar a mediados de noviembre 
la construcción de tres planteles 
del programa de Bachilleratos 
Nacionales Margarita Maza en 
Cancún.

De acuerdo con sus estudios, 
deberán estar terminados entre 
abril y junio de 2027 para recibir 
a los estudiantes en el siguiente 
ciclo escolar.

Moisés Fernando Pérez Canto, 
titular del Ifeqroo, informó que 
las obras se encuentran actual-
mente en proceso de licitación y 
que cada plantel tendrá capaci-
dad para atender a 800 alumnos 
en ambos turnos.

Detalló que, además de los 
tres bachilleratos previstos para 
Benito Juárez, se contempla cons-
truir dos en Playa del Carmen, 
uno en la cabecera municipal y 
otro en Puerto Aventuras; uno 
en Puerto Morelos y dos más en 
Tulum.

En cuanto a la infraestructura 
educativa estatal, Pérez Canto 
indicó que este año se programó 
una inversión superior a los 950 
millones de pesos. 

De ese monto, más de 350 
millones se destinan al nivel 
básico, mientras que el resto se 
distribuye entre el programa de 
domos impulsado por el gobierno 
estatal, así como obras de educa-
ción media superior y superior.

Adelantó que para el próximo 
ejercicio fiscal se prevé solicitar 
un incremento presupuestal de 
entre 15 y 20 por ciento, con el 
fin de atender la demanda de 
infraestructura, considerando 
el crecimiento de la matrícula. 

Para ello, el instituto trabaja 
en coordinación con la Secreta-
ría de Educación para identificar 
las necesidades de ampliación y 
construcción de nuevos espacios.

Respecto a las obras actual-
mente en ejecución, señaló que 
registran un avance promedio 
de entre 85 y 87 por ciento, por lo 
que se espera concluirlas al 100 
por ciento durante diciembre. 

En el nivel básico, los trabajos 
pendientes corresponden prin-
cipalmente a rehabilitaciones, 
como instalaciones eléctricas, 
impermeabilización y suminis-
tro de mobiliario.

Acercan servicios  
y apoyos sociales
Una nueva jornada del programa 
‘Chambamanía’ acercó trámites, servicios 
gratuitos y apoyos sociales a las familias 
de Playa del Carmen, para fortalecer las 
políticas públicas de gobierno. Se realizó 
en el domo de Misión de las Flores, del 
polígono de Las Palmas 1.

	zEl Ifeqroo iniciará a mediados 
de noviembre la construcción 
de tres planteles de Bachillerato.

Proyectan fortalecer comunidad turística
STAFF /  
LUCES DEL SIGLO

ISLA MUJERES, Q. ROO.- La pro-
moción turística de Isla Muje-
res en el extranjero busca abrir 
nuevas oportunidades para los 
empresarios locales y fortalecer 
la participación de quienes hacen 
del turismo una actividad fun-
damental para la economía y la 
vida de la comunidad.

Con ese propósito, una dele-
gación del municipio concluyó 
su participación en el DEMA 
Show 2026, celebrado en Nueva 
Orleans, Estados Unidos, donde 
el destino retomó su presencia en 
esta feria internacional especia-
lizada en buceo, después de más 
de siete años de ausencia.

La representación isleña 
estuvo integrada por funciona-
rios de la Dirección General de 
Turismo y Desarrollo Económico, 
empresarios del sector y el presi-
dente de la Asociación de Buzos.

Aprovecharon el encuentro 
para establecer contactos con 
agencias especializadas, opera-
dores turísticos y representan-
tes de la industria interesados 
en experiencias de exploración 
submarina, capacitación y viajes 
educativos.

Uno de los objetivos centra-
les fue posicionar los atractivos 

naturales que distinguen a Isla 
Mujeres en el mercado interna-
cional, particularmente las expe-
riencias de interacción respon-
sable con el tiburón ballena y el 
nado con el pez vela, actividades 
que despiertan el interés de visi-
tantes nacionales y extranjeros.

Como parte de la promoción, 
también se presentó la Guía Digi-
tal de Buceo de Isla Mujeres, una 
herramienta para acercar a los 
visitantes a los principales pun-
tos de inmersión, la biodiversidad 
marina y la riqueza de los arreci-
fes que rodean al destino.

La oferta turística no se limitó 

a las actividades submarinas. 
La delegación dio a conocer los 
atractivos de Isla Contoy, las tra-
diciones de la comunidad isleña, 
el torneo de pesca y las playas 
certificadas, con la intención de 
mostrar que el municipio cuenta 
con experiencias que van más 
allá del turismo de sol y playa.

En materia de seguridad, uno 
de los acercamientos relevantes 
fue el planteamiento de una 
posible colaboración con Divers 
Alert Network (DAN), organiza-
ción internacional especializada 
en seguros y asistencia para 
buzos. 

La intención es promover 
mejores prácticas, fortalecer la 
prevención de riesgos y elevar 
la calidad de los servicios que 
ofrecen los prestadores turísticos.

La participación también tuvo 
un componente de memoria e 
identidad. Durante la última jor-
nada, los representantes de Isla 
Mujeres tuvieron la oportunidad 
de saludar a la hija de la doctora 
pionera en las investigaciones 
de la emblemática Cueva de los 
Tiburones Dormidos, un sitio que 
forma parte de la historia del 
buceo y del patrimonio natural 
del municipio.

Más allá de los contactos 
comerciales, la presencia en el 
DEMA Show representa una 
oportunidad para que los bene-
ficios de la promoción interna-
cional alcancen a los negocios 
locales, guías, instructores, ope-
radores de embarcaciones y 
familias que dependen directa 
o indirectamente de la actividad 
turística.

El Gobierno Municipal des-
tacó que continuará trabajando 
con los empresarios y prestado-
res de servicios para fortalecer 
la competitividad del destino, 
impulsar un turismo responsa-
ble y consolidar a Isla Mujeres 
como referente internacional del 
buceo seguro.

	zConcluye Isla Mujeres participación en el DEMA Show 2026, 
celebrado en Nueva Orleans.
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Créditos vencidos de Infonavit

Reprochan 
las críticas 
de los que 
saqueaban
La presidenta 
resaltó buenas 
finanzas que 
tiene el instituto

STAFF /  
AR

TUXTLA GUTIÉRREZ, CHIS.- 
Claudia Sheinbaum acusó a los 
que robaban y ahora critican al 
gobierno y al Instituto del Fondo 
Nacional de la Vivienda de los 
Trabajadores (Infonavit), por la 
multiplicación de su cartera de 
créditos vencidos que aumentó 
de 290 mil a 998 mil 668 de 2018 
a septiembre pasado.

“Nos critican mucho, claro, 
los que antes robaban. Ahora 
nos critican y dicen ‘no es que 
están desfalcando al Infona-
vit y al Fovissste (Fondo de la 
Vivienda del Instituto de Segu-
ridad y Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Estado)’, señaló 
la presidenta.

“Bueno ya explicó Octavio 
(Romero Oropeza, director del 
Infonavit) ahora tiene más recur-
sos el Infonavit y también tiene 
más recursos el Fovissste”, sostuvo.

“Entonces, ¿cómo que des-
falcando? Al contrario. ‘Están 
haciendo que la gente no tenga 

la costumbre de pagar’. El mexi-
cano, la mexicana, siempre paga 
sus deudas y si no, buscan la 
manera de ayudarse. No es cierto 
eso de que si tienes una deuda no 
la pagas, eso es falso”.

ENTREGÓ  
VIVIENDAS
La presidenta entregó viviendas 
del Bienestar vendidas a mitad 
de precio y casi sin requisitos, 
según el Infonavit, en el fraccio-
namiento Los Poetas, a media 
hora del centro de Tuxtla.

Sheinbaum Pardo insistió en 
las buenas finanzas del instituto, 
aunque su Informe Financiero 
indica lo contrario al 30 de sep-
tiembre de 2026.

Del segundo trimestre del año 
al tercero, la cartera vencida del 
Infonavit aumentó en 28 mil 513 
(+2.94%), al pasar de 970 mil 155 
en junio a 998 mil 668.

Mientras, el monto aumentó 
en 10 mil 700 millones de pesos 
(2.65%), de 404 mil 511 millones 
de pesos a 415 mil 211 millones, 
según los documentos disponi-
bles en el sitio oficial del instituto.

Comparados con el cierre de 
2018, el saldo de la cartera ven-
cida casi se cuadruplicó al pasar 
de 106 mil 618 millones a 415 mil 
211 millones.

Y el número de créditos con 
más de tres meses sin pago, aun-
que ya fueron reestructurados 
creció 244.3 por ciento, de 290 mil 
12 créditos en 2018 a 998 mil 668, 
hasta septiembre pasado.

PRESUMIÓ  
FINANZAS
Aun así, el director del Infonavit 
presumió un excelente estado 
de las finanzas del instituto, que 
pretende construir 1.2 millones 
del total de 1.8 del programa 
de Vivienda del Bienestar en el 
sexenio.

Romero Oropeza, sin embargo, 
aceptó que el aumento de las 
finanzas se debe al aumento 
del salario mínimo que ha 
aumentado la aportación de los 
empleadores.

“Cuando llega el licenciado 
López Obrador, había 140 mil 
millones de pesos y cuando se 
fue, lo que nos entregó a nosotros 
fueron 780 mil millones de pesos, 
casi cinco veces más.

BENDICIÓN  
DEL PAÍS
“Para bendición del país llega la 
doctora Claudia Sheinbaum al 
relevo. Bendición del país, porque 

garantiza que este país siga avan-
zando en condiciones de justicia 
y mujer inteligente, preparada, 
competitiva, ¡Uf!

“En términos del salario 
mínimo, la doctora Sheinbaum 
dijo yo no me quedo atrás con 
esa política que beneficia a los 
que menos ganan y en el primer 
año de su gobierno, 12 por ciento 
de aumento al salario mínimo. Y 
este año 13 por ciento”, expresó.

“Eso trajo como consecuen-
cia que, si nosotros habíamos 
recibido 780 mil millones, es 
una cantidad que no cabe en la 
cabeza. Hoy en el Infonavit hay 
un billón 140 mil millones de 
pesos en el fondo de vivienda. 
Con ese dinero, el Infonavit está 
financiando la construcción de 
viviendas”, aseguró.

El nuevo fraccionamiento, 
ubicado a media hora en auto 
de la capital chiapaneca, tiene 
400 departamentos, todos ya 
vendidos.

Octavio Romero rechazó que 
haya opacidad de la manera en 
cómo se entregan, sin embargo, 
antes de la llegada de la presi-
denta algunos pobladores acusa-
ron que no hay criterios objetivos 
para el reparto de los viviendas 

de 830 mil pesos en promedio, 
pues cuando se acercaron a pre-
guntar les dijeron que ya estaban 
agotados.

“En tres días se vendió todo, 
las 400 viviendas”, festejó Octa-
vio Romero, el exdirector de 
Pemex, la segunda paraestatal 
petrolera más endeudada del 
mundo.

MITIN DE  
SHEINBAUM

El mitin de la presidenta en 
uno de los patios del nuevo frac-
cionamiento se realizó con perso-
nas beneficiarias de la reestruc-
turación de créditos del Infonavit 
y el Fovissste.

A su llegada fue recibida por 
Francisco Chacón, quien hasta 
octubre pasado era secretario del 
humanismo del gobierno de Chia-
pas, luego de que renunció para 
buscar la candidatura de Morena a 
la presidencia de Tuxtla Gutiérrez.

El aspirante estuvo acompa-
ñado por un equipo de fotografía, 
audio y video para usar el evento 
de la presidenta para su campaña.

La mandataria terminó así su 
gira de tres días por Chiapas y 
regresó a la Ciudad de México 
en un vuelo comercial.

	zViviendas del Bienestar fueron vendidas a mitad de precio y casi sin requisitos, a media hora del 
centro de Tuxtla.

Pide Máynez 
a gobernador 
responder al 
señalamiento
STAFF /  
AR

MONTERREY, NL.- El coordinador 
nacional de Movimiento Ciuda-
dano, Jorge Álvarez, demandó 
al gobernador de Nuevo León, 
Samuel García, dar la cara y res-
ponder a los señalamientos del 
órgano de fiscalización federal 
por el tema de las triangulacio-
nes millonarias.

No obstante, el líder emecista 
dijo que hubo un manejo político 
por parte de la Auditoría Superior 
de la Federación (ASF).

Álvarez Máynez fue entre-
vistado previo al informe del 
senador Luis Donaldo Colosio, 
en el aula magna de la Univer-
sidad Autónoma de Nuevo León 
(UANL).

El presidente nacional 
emecista señaló que la admi-
nistración estatal de Nuevo 
León debe responder a los 
cuestionamientos.

“Hay que dar la cara, respon-
der a los cuestionamientos de las 
instituciones en este caso de la 
Auditoría”, recalcó.

“No descalificamos los seña-
lamientos, hay que atenderlos, 
siempre le pediremos a nuestros 
gobernantes dar la cara y respon-
der ante este tipo de cuestiones 
institucionales que además es 
su obligación”.

Sin embargo, afirmó que la 
ASF quiso ‘empatar el marcador’ 
al exhibir a Nuevo León junto a 
casos de corrupción en Sinaloa 
y el Instituto Nacional Electoral 
(INE).

“Fue muy claro que el auditor 
escoge tres ejemplos”, dijo, “el INE 
que es el tema de moda porque 
sigue siendo el tema más impor-
tante de corrupción y desfalco 
que hay en el país.

“Lo de Sinaloa que es un tema 
que ha tenido consecuencias 
gravísimas para México y ahí es 
donde mete el tema de Nuevo 
León como se dice para empatar 
el marcador.

“Es muy claro que hay una 
intención política en el manejo 
de las cosas”.

El 30 de octubre pasado, el 
titular de la ASF, Aureliano Her-
nández, reveló en la Cámara de 
Diputados una investigación que 
apuntaba al desvío de al menos 
$728.13 millones del erario de 
Nuevo León.

Ello, a través de un patrón 
que implica contratos públicos, 
transferencias entre empresas y 
movimientos de recursos hacia 
particulares, que terminaron en 
el despacho del gobernador y su 
familia, la firma jurídica y fiscal.

Cae hombre a tumba
Con múltiples golpes resultó un hombre 
que cayó alrededor de 4 metros al interior 
de una fosa en el panteón Dolores del 
centro de Monterrey. Rescatistas usaron 
equipo de extracción especial para liberarlo 
y trasladarlo a un hospital.

Hallan con vida alcalde ausente
STAFF /  
LUCES DEL SIGLO

CIUDAD DE MÉXICO.- El alcalde 
panista de Río Bravo, Tamau-
lipas, Miguel Ángel Almaraz 
Maldonado, fue localizado 
con vida tras encontrarse 
desaparecido.

El secretario de Seguridad y 
Protección Ciudadana federal, 
Omar García Harfuch, informó 
que la ubicación del edil se dio 
por el Gabinete de Seguridad del 
gobierno de México.

El  funcionario federal 

informó en su cuenta de X 
que el paradero del alcalde fue 
resultado también del trabajo 
conjunto de las secretarías de 
la Defensa Nacional, Marina 
y Seguridad y Protección 
Ciudadana.

“Así como el intercambio de 
información y la coordinación 
operativa con las autoridades de 
las cuatro entidades.

En el hallazgo hubo el apoyo 
de las autoridades de Zacate-
cas, Coahuila, San Luis Potosí y 
Tamaulipas, destacó.

García Harfuch agradeció 

puntualmente a los mandatarios 
estatales David Monreal Ávila 
de Zacatecas, Manolo Jiménez 
Salinas, de Coahuila, Ricardo 
Gallardo Cardona de San Luis 
Potosí y Américo Villarreal Anaya 
de Tamaulipas.

“Por su apoyo y colaboración 
en las acciones de búsqueda y 
localización y su colaboración 
permanente, con el gabinete 
de seguridad que dirige la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum”, 
escribió.

*Con información de  
Internet y Agencia Reforma

	zEl edil de Río Bravo, Tamaulipas, Miguel Ángel Almaraz fue 
ubicado por el Gabinete de Seguridad.

Apresan al director de clínica del IMSS, 
a presunto capo y exregidora de Morena
STAFF /  
AR

CIUDAD DE MÉXICO.- Un direc-
tivo del Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS) fue detenido 
durante una serie de operativos 
federales en Veracruz, en los 
que también fue capturado un 
presunto líder del Cártel Jalisco 
Nueva Generación (CJNG) y la 
exregidora morenista Gloria Pris-
cila Carrera Illescas.

Entre los detenidos se encuen-
tra el director de la Unidad de 
Medicina Familiar número 61 del 
IMSS en Córdoba, José Roberto 
Balcázar Castillo, y otros cuatro 
trabajadores del Seguro Social.

Los operativos se realizaron 
el viernes en la región de Córdo-
ba-Fortín y en el municipio de 
Alvarado, donde fuerzas fede-
rales intervinieron inmuebles 
residenciales y trasladaron a 
los detenidos ante autoridades 
ministeriales.

De acuerdo con los reportes 
regionales, entre los detenidos 
está el presunto líder del CJNG 
en el corredor Tierra Blanca-Tu-
xtepec, José Roberto López.

Sin embargo, las autoridades 

federales todavía no han infor-
mado oficialmente los delitos 
imputados a los detenidos ni 
han precisado si el directivo del 
IMSS y el presunto líder criminal 
fueron capturados en un mismo 

inmueble o dentro de una misma 
investigación.

El despliegue también alcanzó 
a otros trabajadores del Seguro 
Social adscritos a unidades 
médicas de Córdoba y Orizaba, 
entre ellos personal de enfer-
mería, camilleros y empleados 
vinculados con la representación 
sindical.

Tras las detenciones, el IMSS 
en Veracruz Sur reconoció que 5 
de las personas presentadas ante 
las autoridades pertenecen a su 
plantilla laboral.

“Cinco de las personas presen-
tadas ante las autoridades son 
trabajadoras del Instituto en la 
región de Córdoba y Orizaba. Nin-
guna tenía funciones relaciona-
das con el manejo de recursos, 
compras o insumos”, indicó.

La institución aseguró que la 
atención médica en esa clínica y 
en el Hospital General Regional 
número 1 de Orizaba continuó 
con normalidad.

	zFue detenido el director de la Unidad de Medicina Familiar 61 en 
Córdoba, José Roberto Balcázar Castillo en Veracruz.
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El piloto de McLaren ganó por segundo año en Sao Paulo

Domina Lando Norris en 
el Circuito de Interlagos
Mercedes consiguió  
el Campeonato  
de Constructores  
con los puntos

STAFF /  
LUCES DEL SIGLO

CANCÚN, Q. ROO.- El piloto de 
McLaren, Lando Norris se quedó 
con la victoria en el Gran Premio 
de Sao Paulo. El británico repitió 

el triunfo en el Circuito de Inter-
lagos, esta vez acompañado en 
el podio por la dupla de Red Bull, 
Max Verstappen e Isack Had-
jar, quienes terminaron en el 
segundo y tercer puesto respec-
tivamente. En tanto que Merce-
des aseguró matemáticamente 
el Campeonato de Constructores, 
gracias a George Russell y Kimi 
Antonelli, quienes finalizaron 
dentro del Top 5.

La pole fue para Lando Norris, 
seguido del campeón Kimi Anto-

nelli y Liam Lawson de Racing 
Bulls, desde el fondo comenzó 
Max Verstappen quien comenzó 
a ganar posiciones con velocidad. 
Mientras la pista comenzaba a 
secarse tras la lluvia en Interlagos. 
En tanto que Valtteri Bottas no 
pudo salir a la carrera, debido a 
una tuerca atorada en el neumá-
tico, por lo que el monoplaza se 
quedó sin participar.

Norris tomó el liderato de la 
carrera acompañado de la dupla 
de Red Bull, Isack Hadjar y Vers-

tappen, quienes aprovecharon 
los problemas mecánicos que 
presentaban Russell y Antone-
lli. En el fondo de la formación, 
Lance Stroll registró su aban-
dono número 13 de la tempo-
rada, mientras que los pilotos 
locales, Gabriel Bortoletto y Rafael 
Cámara ocupaban los últimos 
puestos, delante de ellos estaba 
Sergio Pérez.

En las últimas 10 vueltas, la 
lluvia se hizo presente y todos 
volvieron a pits para cambiar 

neumáticos y ajustarse a las 
condiciones, pero el McLaren del 
británico contaba con el ritmo 
para mantener el primer puesto.

Con este resultado, Norris con-
sigue su tercera victoria de la tem-
porada, luego de hacerlo en Hun-
gría y Países Bajos. En tanto que 
Hadjar logró su tercer podio del 
año, tal como lo hizo en Mónaco y 
Bakú, alcanzó el tercer sitio.

Mercedes concretó su noveno 
campeonato de Fórmula 1 como 
escudería.

	zEl británico ganó su tercera carrera de la temporada.

Encara Buffalo 
a la defensiva 
de Minnesota 
en Semana 9
STAFF /  
LUCES DEL SIGLO

CANCÚN, Q. ROO.- La Semana 
9 de la NFL termina este lunes 
con el juego entre Bills y Vikings, 
ambos están a la caza del primer 
lugar en sus respectivas confe-
rencias. Para Minnesota será la 
oportunidad de reponerse de la 
derrota que sufrió ante Detroit 
y de paso mantener el invicto 
en casa. Mientras que Buffalo 
tiene la oportunidad de poner 
a prueba la defensiva de su rival 
y mostrar músculo ante un rival 
importante.

Los Vikings se mantienen 
como líderes de la División 
Norte en la Conferencia Nacio-
nal, con seis triunfos y una 
derrota. Parte de este trabajo 
fue gracias a su defensiva, que 
apenas permite 271.6 yardas por 
partido. Además de contar con 
25 capturas de mariscal, de las 
cuales Andrew Van Ginkel, con 
6.5 capturas y Byron Murphy con 
tres intercepciones.

La lesión del quarterback Kyler 
Murray le dará la oportunidad al 
veterano Carson Wentz para ser 
titular, quien ya ha tenido minu-
tos en tres partidos previos, en 
los que aportó 23 pases, para tres 
touchdowns y 276 yardas.

En tanto que Justin Jefferson 
es el más efectivo por aire con 
28 recepciones, para 335 yardas 
y cuatro anotaciones.

Los Bills son líderes de la Divi-
sión Este en la Conferencia Ame-
ricana con seis juegos ganados 
y uno perdido, llevan tres victo-
rias consecutivas, ante Ravens, 
Rams y Raiders. El equipo tiene 
la segunda mejor ofensiva con 
393.1 yardas totales.

De nueva cuenta, el mariscal 
de campo Josh Allen es el prota-
gonista con 11 touchdowns, 135 
pases completos, mil 793 yardas 
y sólo cinco intercepciones. Mien-
tras que por tierra, James Cook 
es la clave con 138 acarreos, 707 
yardas y siete touchdowns.

El partido entre los Vikings y 
los Bills será este 9 de noviem-
bre a las 20:15 horas (tiempo de 
Quintana Roo), en el U.S. Bank 
Stadium.

	zLos Vikings han ganado tres 
de los últimos cinco juegos 
contra los Bills. 

Lamenta Rybakina 
dejar las Finales de 
WTA en California
STAFF /  
LUCES DEL SIGLO

CANCÚN, Q. ROO.- La tenista 
Elena Rybakina lamentó 
bajarse de las Finales de la 
WTA. La número uno del ran-
king mundial aseguró que “no 
está lista para competir”, en el 
torneo que reúne a las mejores 
en California, debido a varios 
problemas físicos, por lo que su 
lugar fue tomado por la ucra-
niana Marta Kostyuk. La kazaja 
dejará ir también la oportuni-
dad de defender el título que 
ganó en 2025.

“Me entristece tener que 
comunicar a los aficionados que 
no podré disputar las WTA Finals 
este año. He firmado una tem-
porada increíble, pero mi cuerpo 
todavía no está preparado para 
competir. Voy a tomarme un 
tiempo para descansar y recupe-

rarme en casa, con el objetivo de 
llegar en las mejores condiciones 
a la temporada 2027”, dijo Ryba-
kina en un comunicado.

Este 2026, la kazaja le arre-
bató el primer lugar del ranking 
a Aryna Sabalenka y ganó cua-
tro títulos, el Australian Open, el 
US Open, el WTA 500 de Stutt-
gart y el Abierto de Ningbo. La 
última vez que la número uno 
del mundo no participó en las 
Finales de WTA fue en 2022, 
cuando Ashleigh Barty se bajó 
del torneo debido a temas de 
agenda.

Las WTA Finals dan la chance 
de sumar hasta mil 500 puntos a 
la ganadora que termine invicta 
en el torneo, por lo que jugado-
ras como Sabalenka o Mirra 
Andreeva tienen la oportunidad 
de acortar distancias en el ran-
king y quitarle el primer lugar a 
Rybakina el próximo año.

	zEs la primera vez desde 2022 que la número uno del ranking no asiste al torneo final de la 
temporada.

Lejos de volver
Los Pacers indicaron que el base Tyrese 
Haliburton no tiene fecha de regreso por el 
momento. El jugador se lesionó el tendón 
de la corva a finales de octubre.

Consigue Isaac del Toro victoria en Singapur
STAFF /  
LUCES DEL SIGLO

CANCÚN, Q. ROO.- El ciclista Isaac 
del Toro se llevó la victoria en el 
Criterium del Tour de Francia EFGH 
Singapur. Esta carrera marcó el 
cierre de temporada para el mexi-
cano, quien se lanzó al ataque en 
los últimos tres kilómetros, para 
dejar al francés Paul Seixas en el 
segundo lugar, el podio lo completó 
el noruego Soren Waerenskjold.

“Estoy muy emocionado por 
esta carrera. Fue mucho más dura 
de lo que esperaba por el calor, con 
la humedad aquí que es de locos, 
sufrimos hasta la meta. Tuvimos 
mucha suerte y fuimos más rápi-
dos todo el día”, contó del Toro en 
redes sociales del Tour de France.

El Criterium de Singapur fue 
una prueba de 61.25 kilómetros 
que atravesó parte de Padang, 
el Río Singapur y Marina Bay. El 
mexicano completó la prueba de 
25 vueltas en un tiempo de 1 hora, 
22 minutos y 33 segundos.

Al tratarse de una competencia 
del Tour de France, Isaac pudo usar el 
maillot blanco, que ganó en la com-
petencia principal en julio de este 
año, como el mejor ciclista joven.

“Es como un sueño, es genial 
usarlo de nuevo. Estoy feliz de mostrar 
el maillot blanco y usarlo en otro con-
tinente”, comentó. De esta manera 
Isaac del Toro terminó su temporada 
y en Singapur consiguió su sexta vic-
toria del año, tras cosechar triunfos en 
tres continentes diferentes. 	zEl mexicano terminó la temporada 2026 con un triunfo en Asia.
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Cuida tus mitoCondrias 
y vive más años
¿Por qué cada vez hay más fatiga, ansie-
dad, intolerancias alimentarias o enfer-
medades autoinmunes? La ciencia apun-
ta al deterioro de las mitocondrias. Sergio 
Gómez propone pequeños cambios para 
mantenerlas fuertes. Diana

Cuando todos saben 
que todos lo saben
Como científico cognitivo, lo que más le 
fascina a Steven Pinker es el tema de la 
conciencia que muchos denominan ‘co-
nocimiento común’ y que tiene un im-
pacto trascendental en nuestras vidas so-
ciales, políticas y económicas. Paidós

la salud mental no 
existe. la salud, sí
Con frecuencia, médicos y psicólogos sue-
len tratar síntomas aislados. José Luis Marín, 
uno de los psicoterapeutas más respetados 
de España, escribe de cómo la biología, las 
emociones y el contexto social están entre-
lazados. Grou

Cómo hablar 
Con Cualquiera
Leil Lowndes ofrece 92 técni-
cas para aprender a romper el 
hielo con naturalidad y con-
fianza, transmitir seguridad con 
el lenguaje corporal, guiar la 
conversación hacia donde tú 
quieras, convertir conversacio-
nes casuales en oportunidades 
y hacer que las personas se in-
teresen en ti. Planeta

N
o

ve
d

ad
es

 e
d

it
o

ri
al

es

eduCaCión 
emoCional
En un momento en el que ya 
convivimos con inteligencias 
artificiales, los autores nos re-
cuerdan que no hay mues-
tra de inteligencia más básica 
que la capacidad de gestionar 
las emociones, lo cual nos lle-
va a ser personas más felices 
y satisfechas y, a largo plazo, 
al bienestar y buen funciona-
miento de la sociedad. Paidós

¿Leer por placer?, es un mito
Niega psicopedagogo que un niño sólo será buen lector si aprende a disfrutar los libros

Da García Vidal 
recomendaciones 
para mejorar 
comprensión lectora

Erika P. Bucio

Jesús García Vidal tiene 74 
años, escribe libros sobre có-
mo aprenden a leer los niños 
desde que tenía 24 y no le 
gusta la literatura. Solo la no-
vela negra. Lo confiesa para 
desmontar una de las ideas 
más arraigadas entre maes-
tros y padres: que un niño so-
lo será buen lector si aprende 
a disfrutar los libros.

“Mentira”, protesta el psi-
copedagogo español, creador 
de la batería Evalúa, de visita 
en México.

Para él, leer es sobre todo 
resolver los problemas que 
plantea el lenguaje escrito, 

“sea en una tableta, sea en un 
teléfono, sea en un computa-
dor, sea en un papel, en una 
propaganda de la calle”.

Leer bien, en ese sentido, 
no depende del gusto por la 
literatura.

“Nunca ha sido más im-
portante comprender que en 
los momentos actuales de 
la historia”, advierte. “Cuan-
do tú dices ‘me quiero com-
prar un coche’, no hace falta 
ni que lo digas. Con que lo 
pienses, Google se va ente-
rando. (...) Nunca ha habido 
tantos (vendedores), y están 
dispuestos a saquearte. Y tu 
comprensión te debería im-
pedir que te saquearan”.

En PISA 2025, cuyos re-
sultados se publicaron en 
septiembre, México obtuvo 
408 puntos en lectura, fren-
te a un promedio de 461 en 
los países de la Organización 
para la Cooperación y el De-
sarrollo Económicos (OCDE). 
Según un informe del Banco 
Mundial, la mitad de los estu-
diantes mexicanos evaluados 
no alcanza el nivel mínimo.

El mensaje de García Vi-
dal para los padres, sin em-
bargo, es que no hay que alar-
marse. Lo que está en sus ma-
nos, dice, es cuidar tres cosas: 
que el niño empiece pronto 
a leer, que lea con fluidez y 
que sea capaz de “entender 
lo que hay detrás del texto”.

La lectoescritura suele 
iniciarse entre los 5 y los 7 
años, y su recomendación es 
comenzar lo antes posible. 
Un inicio temprano, aclara, 
importa sobre todo en los 
hogares con menos recursos.

“Que se empiece antes o 
se empiece después no es 
muy relevante para las clases 
medias. Es relevante para los 
pobres, porque no tienen un 
ambiente que compense lo 
que tú estás haciendo en la 
escuela”, recalca.

El siguiente paso es la 
fluidez, que según García Vi-
dal se aprende por imitación. 
Ahí entra la lectura en voz 
alta, una de las medidas más 
simples y, a su juicio, más 
abandonadas.

“En las escuelas se lee en 
voz alta cada vez menos. Gran 
peligro. Fíjense qué cosa más 
simple: un tratamiento todos 
los días, media hora de lectu-
ra en voz alta”, propone.

En casa, explica, los pa-
dres pueden empezar leyen-
do con sus hijos y después 
pedirles que lean ellos, cui-
dando la entonación.

La tercera etapa es la 
comprensión. Según García 
Vidal, comprender un texto 
exige tres estrategias que de-
ben enseñarse una por una, 
porque se aprenden razonan-
do y no memorizando.

La primera consiste en 
identificar la frase que resu-
me lo que se lee. La segunda, 
en extraer la idea principal 
del texto completo. La terce-
ra, en relacionar entre sí sus 
distintas partes para recons-
truir cómo está armado.

Todo lector, explica, re-
curre a una de ellas, o a las 
tres, cuando enfrenta un tex-
to que no le es familiar. Los 
niños las aprenden a partir 
de los 10 u 11 años.

“Por mucho que repitas, 
no lees mejor. Tienes que leer 
razonando”, insiste.

Es en esa etapa donde 
los alumnos suelen rezagarse, 
coincide, y es justo lo único 
que mide PISA.

Hoy, además, la pantalla 
también cuenta.

Para el psicopedagogo, 
quitarle el celular a un hijo 
no es la solución. Rechaza el 
argumento de que las panta-
llas hundieron la compren-
sión lectora.

“Hoy un niño aprende 
más a leer con las pantallas 
que sin la pantalla”, replica.

Lo que propone es re-
gular su uso, no prohibirlo. 
Cuando un padre le explica 
a su hijo que una informa-
ción que ve en pantalla es 
falsa, señala, “le está mode-
lando la estrategia que tiene 
que utilizar para tratar la in-
formación”.

En matemáticas, la acu-
mulación pesa aún más que 
en la lectura. Es, sostiene 
García Vidal, el campo don-
de se descubrió ese fenóme-
no, porque las matemáticas 
son muy estructuradas: no se 
puede aprender a multiplicar 
sin saber sumar.

Su aprendizaje avanza en 
tres pasos, y cada uno depen-
de del anterior. El primero es 
el manejo mental de los nú-

En PISA 2025, México 
obtuvo 388 puntos en ma-
temáticas, 75 por debajo del 
promedio de la OCDE. Siete 
de cada 10 estudiantes no al-
canzan el nivel básico.

La prueba no incluye 
operaciones aritméticas, si-
no problemas cotidianos que 
el alumno debe resolver apli-
cando lo que sabe. Para Gar-
cía Vidal, esa es la etapa que 
la escuela descuida.

 “Eso no se enseña en la 
escuela, pero se debería en-
señar”, señala.

Aun así, considera que 
esos resultados dicen menos 
de lo que parece. El problema, 
explica, es que PISA es una fo-
tografía de un solo momento.

“Si tú te das un corte 
transversal en la mano, eso 
no te informa del estado del 
pie”, ilustra. “PISA no dice 
nada de los 15 años anteriores, 
porque mide a los 15 años”.

Lo que la prueba revela, 
sostiene, es un aprendizaje 
acumulativo que comienza 
al menos a los tres años, pe-
ro no permite saber en qué 

grado se produjo la falla. En 
lectura, PISA solo evalúa la 
última de las tres etapas, la 
comprensión, y en matemá-
ticas ocurre lo mismo.

“PISA nada más mide el 
final”, resume.

Por eso, a su juicio, la cul-
pa no es del último año. Lo 
compara con el SIMCE, la 
evaluación chilena que se 
aplica en cuarto básico: nin-
gún profesor quiere ese gru-
po porque se siente juzgado, 
cuando en realidad, señala, 
han fallado también todos los 
grados anteriores.

Su crítica no apunta a 
la calidad de los datos. Gar-
cía Vidal considera a PISA 
el estudio más objetivo que 
se ha hecho en la historia de 
la educación, aunque no le 
guste. Lo que le reprocha es 
que no busca explicar las di-
ficultades.

“Simplemente te califi-
ca, y como tal es una evalua-
ción punitiva”, afirma. Ad-
mite también que resulta es-
tigmatizante, aunque “eso no 
le quita validez a los datos”.

z Jesús Garcís Vidal considera que no debe estigmatizarse el 
uso de celulares, sino regularlo.
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‘No hagas evaluación,
si no es para mejorar’
Erika P. Bucio

Para el psicopedagogo Jesús 
García Vidal, una evaluación 
tiene que ser formativa.

“Si una evaluación no sir-
ve para mejorar, no la hagas. 
Si PISA no sirve para mejorar, 
no se debería hacer”, recalca.

Por eso propone leer los 
resultados por debajo y no 
por encima.

“Los números nunca ha-
blan. Hay un ventrílocuo 
siempre que los hace hablar”, 
advierte.

Su alternativa es medir 
varias veces a lo largo de la 
escuela, en los momentos en 
que se juega cada aprendi-
zaje, y no esperar a los 15 
años, “cuando ya no hay so-
lución”. Con ese principio 
diseñó Evalúa, la batería psi-
copedagógica que distribuye 
la empresa Giunti Psychome-
trics, con la que visitó México 
para presentarla ante la SEP.

A diferencia de PISA, ex-
plica, Evalúa analiza los pro-
cesos de aprendizaje y no solo 
el resultado. Organiza los ejer-
cicios por escalas, una de ellas 
de funcionamiento intelectual, 
lo que permite distinguir al 
alumno con dificultades en un 

área específica del que tiene 
problemas generales.

PISA, contrasta, “te da 
un corte y te dice: el 22 por 
ciento son malos. Pero nunca 
te va a analizar los procesos”.

Otra diferencia, según su 
autor, es que la prueba se 
adapta a cada país, desde el 
vocabulario hasta los pará-
metros con que se compa-
ran los resultados de cada 
alumno. En México, refiere, 
se hizo una muestra amplia y 
ya se ha aplicado en algunos 
colegios de la Capital.

“Culturalmente es una 
prueba que está hecha para el 
contexto mexicano”, asegura.

De acuerdo con García 
Vidal, Evalúa se aplica en Es-
paña desde mediados de los 
años 90 y en Chile desde 1997, 
donde se usa “por cientos de 
miles”, y cuenta con 14 versio-
nes en países de habla hispana.

Pero antes que cualquier 
prueba, su consejo para las 
familias vuelve al punto de 
partida. A un niño no tiene 
que gustarle la literatura pa-
ra ser buen lector. A García 
Vidal, después de todo, tam-
poco le gusta. Lo que importa, 
insiste, es que aprenda a leer 
razonando.

meros y las cantidades, que 
el psicopedagogo considera 
uno de los elementos cla-
ve. El segundo es la abstrac-
ción de las operaciones, pa-
ra la que un niño está mejor 
preparado si domina el paso 
previo. El tercero es la apli-
cabilidad, es decir, la capaci-
dad de usar ese conocimien-
to para resolver problemas 
concretos.

  Hoy un niño 
aprende más a leer con 
las pantallas que sin la 
pantalla”.

  Por mucho 
que repitas, no lees 
mejor. Tienes que leer 
razonando”.

Jesús García ViDal
n Profesor Titular de Mé-

todos de Investigación 
y Diagnóstico en Edu-
cación, Universidad de 
Sevilla

n Ha impartido docencia 
en Pedagogía, Magisterio 
y Psicopedagogía.

n Docente en numerosos 
programas de máster y 
doctorado, tanto en Es-
paña como internaciona-
les, relacionados con las 
necesidades de apoyo 
educativo y especialmen-
te, en los últimos años, la 
evaluación psicopeda-
gógica.

n Es coautor de las baterías 
psicopedagógicas EVA-
LÚA, EVALEC y EVAMAT, 
así como de diversos 
programas de refuerzo y 
recuperación  de la lectu-
ra, la escritura, el cálculo, 
la atención y la memoria.

conózcalo

  Nunca ha sido 
más importante 
comprender (lo que 
se lee) que en los 
momentos actuales  
de la historia”.

Jesús García Vidal, 
Docente
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